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WSTEP

Samorad terytorialny zgodnie z art. 163 Konstytucji RP keopuje zadania publiczne,
niezastrzeone przez Konstytuejlub ustawy dla organéw innych wtadz publicznyclzidbanie to
powinno zapewdi harmonijny rozwoj regionu, co ma szczegOllne znaiezev ustawodawstwie
Unii Europejskiej. Rada Regionéw Europy ma za zadamorzenie warunkéw dla wyrGwnywania
dysproporciji pomidzy regionami. Wana rola przypada w tym procesie samdiam lokalnym na
poziomie gminy. Art. 7 ustawy o samadzie gminnym precyzuje podstawowe zadania z zakre
zaspokajania potrzeb wspolnaty

Przekazanie e#ci uprawnién wladzy centralnej na szczebel samdrtz terytorialnego
powoduje, ze czs$¢ odpowiedzialnéci za jakd¢ naszegozycia spoczywa w gkach wiadz
gminnych, powiatowych i regionalnych. Prggie tej odpowiedzialriei przez wtadze lokalne rodzi
potrzele efektywnego i kreatywnego zadzania zasobami poszczeg6lnych jednostek saithorz
terytorialnego, tak aby ich wykorzystanie przycajoi st do jak najlepszego zaspokajania
zbiorowych potrzeb mieszkaedéw oraz kreowania warunkéw do wszechstronnegowrdlyalnego
rozwoju. Kreowanie tego rozwoju nie jest #iwe bez rzetelnej oceny aktualnego stanu spraw
spotecznych, gospodarczych i ekologiczno — przesirgch oraz przendianego wytyczenia

! Dz.U. 1990 Nr 16 poz. 95 z pdiejszymi zmianami.

1) tadu przestrzennego, gospodarki nieruchésiami, ochronysrodowiska i przyrody oraz gospodarki
wodnej (plany zagospodarowania, warunki zabudowig, abiektow, mapy).

2) gminnych drdg, ulic, mostéw, placéw oraz organjizruchu drogowego,

3) wodocigbéw i zaopatrzenia w wegd kanalizacji, usuwania i oczyszczanfaiekéw komunalnych,
utrzymania czystei i porzdku oraz urzdzei sanitarnych, wysypisk i unieszkodliwiania odpaddéw
komunalnych, zaopatrzenia w energlektryczag i cieplny oraz gaz

4) lokalnego transportu zbiorowego (transport dzige szkét, komunikacja edzy sotectwami)

5) ochrony zdrowia (@odki zdrowia, pomoc medyczna, organizacja w pradkpekatastrof)

6) pomocy spotecznej, w tysradkow i zakladdw opiekiezych,

7) gminnego budownictwa mieszkaniowego, (mieszlsujalne, budownictwo spoteczne)

8) edukaciji publicznej (przedszkola, szkoty podstesy zajcia pozaszkolne),

9) kultury, w tym bibliotek gminnych i innych instji kultury oraz ochrony zabytkéw i opieki nad
zabytkami,

10) kultury fizycznej i turystyki, w tym terenéwnesacyjnych i urzdze: sportowych, (place zabavwietlice
wiejskie, boiska sportowe, baseny)

11) targowisk i hal targowych,

12) zieleni gminnej i zadrzewige

13) cmentarzy gminnych,

14) porzidku publicznego i bezpiecgmtwa obywateli oraz ochrony przeciwpoowej i przeciw-
powodziowej, w tym wypasia i utrzymania gminnego magazynu przeciwpoweado,

15) utrzymania gminnych obiektow i gdzei uzyteczndci publicznej oraz obiektdw administra-cyjnych,

16) polityki prorodzinnej, w tym zapewnienia kobietw cizzy opieki socjalnej, medycznej i prawngpbki,
przedszkola i zagia pozaszkolne)

17) wspierania i upowszechniania idei samgiawe],

18) promocji gminy,

19) wspotpracy z organizacjami pozatowymi,

20) wspodtpracy ze spoteczie@mmi lokalnymi i regionalnymi innych pstw.
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pozadanych kierunkéw rozwoju na najidize lata. Niezwykle istotne jest przy tym zachowani
spojnaci strategicznych celéw i programéw formutowanyehpoziomie gminy, miasta i regionu z
polityka krajowa i UE.

Tworzenie strategii, wspartej wieloletnim planowemj okréla drog: do wyznaczonego
celu. Strategia ma stu¢ efektywnemu, dlugookresowemu zgizaniu zasobami, ich
przeksztatcaniu w powszechnie akceptowane przezszkaecoOw wartdci. Kazdy obszar kraju
posiada swoja specyfik kazda jednostka samamowa musi okréli¢ swoéj cel sama. Dobra
strategia powinna miecharakter integracyjny nie tylko w stosunku do salencéw, ale te i
organizacji pozardowych oraz jednostek administracji publicznej veskich szczebli
dziatapcych na danym terenie. Z kolei strategia uniweesalmawierajca wszystkie miiwe
aspekty rozwoju nieddlzie narzdziem walki konkurencyjnej. Mma postawd pytanie - gdzig ta
konkurencja? Przeciesamorzad to nie przedsiwvziccie komercyjne! Ale 6w samagd petnic role
stuzebra wobec mieszkiécow musi konkurowaco najmniej w dwoch obszarach:

wewngtrz — stworzy warunki, w ktérych ludzie dgla chcieli dziat& na jej terenie bardziej,
niz gdzie indziej. ldeatem jest aghiecie harmonii pomdzy oczekiwaniami
mieszkacow, a jakdcia ustugswiadczonych przez gmin

na zewmtrz — pokazé inwestorom i gestorom funduszy wspiajch zrownowaony
rozwdj, ze wydanie ich na tym terenie jest korzystniejsiegdzie indziej. Dziatania
w tym obszarze skupigpic na uzyskiwaniu kolejnych przewag konkurencyjnyeld n
otoczeniem.

Opracowanie niniejszego dokumentu oparto na koricefanowania zréwnowamnego rozwoju
lokalnegoAgenda 2%, a spowodowane byto bezpednio nasfpujacymi potrzebami:

- identyfikacji zjawisk pozytywnych i negatywnych raclzicych w sferze spotecznej,
gospodarczej i ekologiczno — przestrzennej miasta,

« uzyskania konsensusu, co do najmiajszych kierunkoéw dziateadministracii,

« ustalenia priorytetéw dzialagminnych jednostek organizacyjnych,

» doskonalenia metod zadzania gmin, zwiazana z optymalizagj efektywndgci
wykorzystania wszystkich jego zasobéw,

+ zbudowania programu zrOwnowmEego rozwoju, opartego na wspoOipracy
mieszkacow, organizacji spotecznych oraz wtadz saradozvych.

Przygta formuta tworzenia strategicznego planu Zadaiasta, zakladala szeroki
wspotudziat przedstawicieli rozmaityéhodowisk miasta Pieszyce poprzez wgaie swojej opinii
w ankiecie skierowanej bezfrednio do mieszkadw. Plan ten powstat z koniecZad
racjonalizacji wykorzystania wszystkich zasobéwdfisowych, organizacyjnych, ludzkich), jakimi
dysponujg wladze lokalne miasta. Ponievpotrzeb jest znacznie gdej, niz srodkéw do ich
zaspokojenia, stl konieczne stato siustalenie odpowiednich priorytetéw w celu wyelimivania
przypadkowéci w podejmowaniu decyzji wdeeniowych. Planowanie strategiczne zadgyto
procesem tworczym, ktory olglé gtbwne obszary problemowe gminnej wspolnoty samdowe;j
oraz wytyczyt gtébwne kierunki niezdnych dziata na najblisze dziesi lat.

2 DokumentyAgenda 2Jpracowano i przyto do realizacji przez grepl79 pastw czionkowskich
Organizacji Narodoéw Zjednoczonych na konferefgjith Summi{Szczyt Ziemi) zorganizowanej w Rio de
Janeirow 1992 r.u
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W toku prac nad strategkrealizowano naspujace zadania:

« Opracowano raport o stanie spoteczno-ekonomiczniastmPieszyce,

« przeprowadzono anatizvielowymiarowa SWOT dla miasta,

« przeprowadzono anatizprzyczynowo — skutkowv w odniesieniu do kluczowych
zjawisk o charakterze negatywnym, poszagkugh zrédet,

» sformutowano podstawowe cele rozwoju gminnej wspidlisamoradowej,

- opracowano metody wdrania i realia finansowe,

« zaproponowano listkluczowych projektéw strategicznych.

Niniejsza strategia rozwoju wymaghedzie okresowe] aktualizacji ze wedu na szybko
zachodzce przemiany spoteczne i gospodarcze, ktére w mnyatzstopniu okréaja realne
mozliwosci realizacji okrélonych w niniejszym dokumencie projektow i zéadaAktualizacja
strategicznego planu zadeiasta kdzie przeprowadzana w pa@aniu z pracami planistycznymi
prowadzonymi przez inne jednostkadowe i samorgdowe funkcjonujce na obszarze miasta. A
dodatkowo ukierunkowana etizie na okazje pozyskani&rodkow pozabugetowych na jej
finansowanie.

Dokument zostat opracowany przy wybitnym wktadzladz miasta, samagdowcéw oraz
0s6b zwizanych z jednostkami wyspecjalizowanymi (policjmas pazarna, szpital, dom pomocy
spotecznej, pracownicy wdu gminy). Dz¢ki ich zrozumieniu tematu i zaangavaniu, strategia
rozwoju miasta Pieszyce mogta &tsie nowoczesnym dokumentem o europejskim standardzie.
Naleza sie im szczegolne stowa podkbwania.

Tadeusz Gospodarek
Instytut Funduszy Europejskich
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1. PODSTAWOWE ZA:O ZENIA

Uznapc strategi za podstawowy akt planistycznyedacy punktem odniesienia dla
dokumentéw operacyjnych na poziomie gminy, ktérgmiPlan zagospodarowania przestrzennego,
Plan rozwoju lokalnego, Wieloletni plan inwestycyjnstrategie sektorowe oraz réwhie
wypowiedzi mieszkacdw miasta udzielone w ankiecie, strategia rozvmjasta Pieszyce powinna
uwzgledniat:

+ podnoszenie poziomiycia i bezpieczéstwa mieszkacow,

« pobudzanie aktywrigi gospodarczej i tworzenie miejsc pracy,

« podnoszenie poziomu konkurencyobi innowacyjndéci gospodarki miasta,

- zachowanie wartei srodowiska kulturowego i przyrodniczego,

- ksztattowanie i utrzymanie tadu przestrzennego,

« rozwdj i ksztaltowanie tcsamdci lokalne;.

Celem dokumentu jest wskazanie kierunkéw rozwojspgdarczego i infrastrukturalnego,
spéjnych z celami Dolnegglaska, a okréonymi w strategii rozwoju wojewodztwa doléigskiego
do roku 2028 oraz Regionalnym planie operacyjrym Ma on stanowi takze narzdzie do
znalezienia sposobow poprawy warunkéaycia mieszkacow miasta Pieszyce i nadzie dla
wiadz samorgdowych przy podejmowaniu uchwat.

Miasto Pieszyce miejscem wygodnego i bezpieazfaga
zgodnie z zasadami zrOwnoganego rozwoju regionalnego

Zgodnie z podstawowym dokumentem Unii Europejskiej ,Sustainable Urban
Development”, ktéry okrdla 24 podstawowe dyrektywy wskazog kluczowe obszary
problemowe, na ktérych powinny koncentréwaic wladze lokalne abac do osigania
zrbwnowaonego rozwoju, kada strategia powinna byzwiazana merytorycznie z pgjiem
,Zréwnowazonego rozwoju”.

W Polsce oficjalna definicja pojawitaesiw 1997 r. w znowelizowanej ustawie z dnia
31stycznia 1980 r. o ochronie i ksztattowagiodowiska, a nagpnie w ustawie z dnia 27 kwietnia
2001 r. Prawo ochronjrodowiska.

Przez rozwdj zréwnowany rozumie si taki rozwdéj spoteczno-gospodarczy, w ktdrym
nasepuje proces integrowania dziatgolitycznych, gospodarczych i spotecznych, z zeahiem
réwnowagi ekologicznej oraz trwal podstawowych proceséw przyrodniczych, w celu
zagwarantowania mitiwosci zaspokajania podstawowych potrzeb poszczegébpalecznéci lub
obywateli zaréwno wspotczesnego pokolenia, jakysrtych pokolg.

Dotychczasowe dwiadczenia planistyczne pokazujtrudngci wdrazania zasad
zrébwnowaonego rozwoju w praktyce planowania. Wynikajne czsto z niejednoznacznego
rozumienia i definiowania pegia ,rozwéj zréwnowaony”. Konkretyzacji definicji prébuje si
dokonywa& przez ustalanie mierzalnych zasad oraz é&nge kwantyfikatorow (wskaikow),

% Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dokigskiego do 2020 r.u — Zadznik do Uchwaty Nr XLV111/649/2005
Sejmiku Wojewddztwa Dolnibaskiego z dnia 30 listopada 2005 r.u
4 http:/rpo.dolnyslask.pl/index.php?option=com_con¢ask=blogcategory&id=11&Itemid=5
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umazliwiajacych ocer stopnia realizacji tych zasad i rozwdj w czasi@ewlhzywania strategii.
Przyjmuje s¢ na og6t nagpujace zasady:

1) wynikajace z celéw rozwoju zréwnowaonego:

»= poprawa warunkéwycia mieszkacow,

» uwzgkdnianie interes6w obecnego i przysztych pokple

» sprawiedliwd¢ miedzy i wewntrzgeneracyjna w dagiie dosrodowiska i innych szans
rozwoju,

2) dotyczce sposobow realizacji celow zrbwnowanego rozwoju:

= odtwarzanie zasobéw odnawialnych,

= substytucja zasobéw nieodnawialnych,

= zachowanie rénorodndci biologicznej,

»= emitowanie takich iléci zanieczyszcze ktéresrodowisko jest w stanie przyj
i zneutralizowa.

3) dotyczce opracowania i wdraania koncepcji rozwoju:
» podejcie kompleksowe, ale z koncentrang kluczowych problemach,

= planowanie zintegrowane,
» wielowariantowd¢ rozwiazan koncepciji planistycznych,

4) dotyczce planowania przeksztatc# zagospodarowania:

» dostosowywanie zagospodarowania do uwarunkgwayrodniczych i kulturowych,

= zachowanie wigxiwych proporcji mgdzy terenami biologicznie czynnymi i
zabudowanymi, minimalizacja wugiliwosci zagospodarowania,

= koncentracja zagospodarowania.

Podstawowe znaczenie dla opracowania strategii ravdsonego rozwoju ma
identyfikacja najistotniejszych w danej jednostcerytorialnej probleméw, wynikagych
z funkcjonowania systemu spoleagenvo — gospodarka srodowisko przyrodnicze. Najwksza
trudndcia jest przetamanie & ,sektorowych”, lkrdacych efektem podziatu nauk na poszczegoéine
dyscypliny i podziatu dziatalrioi gospodarczej na poszczegoélne bhearDo przetamywania eg
sektorowych przyczynia i myslenie kategoriami strategii (polityki) rozwoju. S=Egolne
znaczenie przy tworzeniu strategii w nowoczesnygtiujjest podeicie projektowe, eliminugce
anonimowa¢ wykorzystaniasrodkow finansowych na rzecz mierzalnych efektowgdfalowego
oddziatywania.

Planowanie strategiczne jest procesem wyboru dalgafch celéw oraz ustalania
programow realizacji konkretnych zaglav ktorym okrélane g sposoby oggania wyré@nionych
celéw i wdraen wybranych programéw. Procesowi temuzma przypisé nastpujace cechy:

- odlegly horyzont czasowy (zwykkeedniego zaggu),

« kompleksowé¢ przy jednoczesnej selekcji problematyki,

« koncentracja@rodkow, zwekszapca efektywné¢ podejmowania dziafa

« tworzenie ram dla planowania operacyjnego oraz ohanidw operacyjnych,

« ciaglos¢ planowania i monitoring w czasie,

« uspotecznienie procesu.

Strategia rozwoju miasta Pieszyce zostata opracawgadnie z przedstawionymi pozey
zasadami. Jest to spojny dokument, stanowidobr podstaw srednioterminowego planowania
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operacyjnego oraz przygotowania studiow wykongdngrojektéw inwestycyjnych, z pakietu
zada& priorytetowych, okrdonych w planie rozwoju lokalnego oraz wieloletniplanie
inwestycyjnym.

fot.: Emilian Palyga

Patac w Pieszycach
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2. METODYKA PRAC NAD STRATEGI A

Metodyka prac nad strategmiasta Pieszyce oparta zostata o standard madegmznej
LFA® zalecany przez agendy Komisji Europejskiej do opwan tego typu. Powotano
horyzontalny zesp6t ds. tworzenia strategii, wdrm szeroko pefa konsultaci spotecza,
poprzez wprowadzenie ankiety otwartej, adresowaefalego spotecastwa miasta. Aktywny
udziat w procesie pracownikéw Wdu Miejskiego, jako lideréw grup tematycznych, utngit
wypracowanie cgtkowych analiz i harmonogramoéw zadatrategicznych, z ktérych wybrano
najbardziej istotne dla zréwnow@nego rozwoju. Oczekiwania miesakaw wykraczaj poza
zakres meliwosci ich realizacji przez gmin Niestety ustawa o samadzie gminnym okréa
sztywne ramy kompetencyjne, ktore zamja zakres dziata strategicznych. Dodatkowymi
ograniczeniamiszasady finansowania, okiene ustaw o finansach publicznyéloraz priorytety
funduszy strukturalnych, zwtaszcza RPO dla WojewddDolndlaskiego na lata 2007-2013

Strategiczne planowanie zadao proces wymagagy wysitku gliéwnie po stronie
pracownikbw gminnych jednostek organizacyjnych, akze wspéipracy z samardami
regionalnymi powiatu oraz gminscennych. Bardzo waym elementem tego procesu jestzeak
uzyskanie spotecznego konsensusu, co do priorytetowraktyce funkcjonowania gminnych
jednostek organizacyjnych.

Zespot horyzontalny ds. strategii rozwoju miastasByce, do ktérego zatlanalezalo
przygotowanie analizy uwarunkowaozwojowych miasta (SWOT) oraz sformutowanie dysuyi
dotyczcych kluczowych obszaréw problemowych (obszaréwckoitracji strategicznych dziafg
uzyskatl bezpgednie wypowiedzi od rozmaitycirodowisk spotecznych i zawodowych miasta w
sprawach dotyexych najbardziej padanych dziata.

Podejmujc decyzg o przysipieniu do prac nad strategicznym planem hadstadze
gminy przygly zalozenie, ze jego tré¢ powinna uwzgldniaé nie tylko wyniki specjalistycznych
prac analitycznych, ale tad czerpé z bogatego dwviadczenia oséb zwzanych prywatnie lub
zawodowo ze sprawami miasta Pieszyce. Zgodnieyighymi zasadami metodycznymi, Burmistrz
zaprosit do udzialu w pracach zespotu horyzontainggzedstawicieli rozmaityclirodowisk
spotecznych i zawodowych, ktérzy zadeklarowali Eesowanie i wel wspotpracy.

Istotnym elementem procesu dialogu strategicznegta kankieta skierowana do
mieszkaicow, do przeprowadzenia ktorej Wdz Miejski w Pieszycach zaangavat osoby
bezrobotne, zarejestrowane w Powiatowymddrze Pracy. Proces zakazyt sk petnym sukcesem
organizacyjnym, dag préke ponad 700 gtoséw w sprawach kluczowych, ktérychydileacja
umazliwita przyjecie hipotezy o losowaei préby.

® Logical Frame Approach (metoda macierzy logicznghana réwnie pod innymi nazwami w
zmodyfikowanych wersjach: GOPP (Goal Oriented Rtojelanning) oraz ZOPP (niemiecki wariant —
Zielorientierte Projectplanung).

® Ustawa o finansach publicznych Dz.U.03.15.148

" http://www.rpo.dolnyslask.pl/
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ETAP 1:

ETAP 2:

ETAP 3:

GROMADZENIE | OPRACOWYWANIE DANYCH O GMINIE

Powotanie horyzontalnego zespotu ds. tworzenia&iiarozwoju miasta
Pieszyce.

Wyznaczenie ¥rod pracownikéw Urzdu Gminy 0s6b odpowiedzialnych za
koordynowanie dziatastuzacych opracowaniu zadazastkowych.
Opracowanie struktury dokumentu ,Diagnoza standeszoo-ekonomicznego
miasta Pieszyce” — przygotowanie ankiety skieroywdnemieszkéacow miasta.
Przeprowadzenie szkdlella zespotu horyzontalnego oraz pracownikow
gminnych jednostek organizacyjnych.

Gromadzenie i opracowywanie merytoryczne informadjdtowych do
,Diagnozy stanu spoteczno-ekonomicznego miastazipies.

Opracowanie danych z ankiety na poziomiegpisym. Przekazanie danych
burmistrzowi do analizy.

Kompilacja materiatéw oraz opracowanie redakcygiestu ,Diagnoza stanu
spoteczno-ekonomicznego miasta Pieszyce”.

ANALIZA UWARUNKOWAN ROZWOJU GMINY

Opracowanie formularzy do analizy uwarunkdéwazwojowych (SWOT).
Dystrybucja formularzy do przeprowadzenia analistowych SWOT

w sektorach organizacyjnych gminy i podlegtych jestkach
wyspecjalizowanych.

Szkolenie cztonkéw zespotu horyzontalnego i odpdwignych za wykonanie
analiz SWOT castkowych.

Sesja strategiczna, §iccona przeprowadzeniu analizy uwarunkéawa
rozwojowych miasta (SWOT).

Przeprowadzenie analizy przyczynowo-skutkowej ndstamwie wynikow
analizy SWOT — wybér najistotniejszych czynnikévapipowizan.
Konsolidacja wielowymiarowa analiz gstkowych i opracowanie wynikow.

FORMULOWANIE STRATEGICZNYCH PLANOW DZIALANIA

Ustalenie formatu dokumentu ,Strategia rozwoju naid&ieszyce”.
Opracowanie strategicznych programow i dziata podstawie wynikéw
wczesniej przeprowadzonych analiz.

Weryfikacja trdci strategicznego planu zadmiasta Pieszyce.
Wprowadzanie korekt i ostateczne opracowanie regiaédreci
strategicznego planu zadmiasta Pieszyce.

Opracowanie projektu uchwaty Rady Gminy Pieszycsprawie przyjcia
Strategii rozwoju miasta Pieszyce.

Uchwalenie Strategii rozwoju miasta Pieszyce piad: Gminy.

11



a Imstytut Strategia Rozwoju Miasta Pieszyce na lata 2007-2015

3. ROLA STRATEGII ROZWOJU WSROD DOKUMENTOW
PLANISTYCZNYCH SZCZEBLA GMINNEGO.

Strategia rozwoju miasta Pieszyce stanowi rahiry dokument planistyczny
sredniego horyzontu czasowego, w stosunku do doktdweaperacyjnych, jakimiss,Wieloletni
plan inwestycyjny” oraz ,Plan rozwoju lokalnego”.eRcje médzy r&nymi dokumentami
planistycznymi gminy przedstawiono na rys. 1

Strategia przeciw D
wykluczeniu f\ Plan Rozwoju Lokalnego
spotecznemu 5 miasta Pieszyce
Plan zagospodarowania
Strategia ochrony STRATEGIA przestrzennego
srodowiska Rozwoju miasta miasta Pieszyce
gminy Pieszyce Pieszyce
2007-2015
Wieloletni plan
Strategia inwestycyjny
bezpieczéstwa miasta Pieszyce

Rys. 1 Strategia rozwoju regionalnego w uktadzie dokumentéw planistycznych gminy

Z punktu widzenia zamzlzania gmin, strategia pozwala na ocerealizacji celéw
diugofalowych w czasie. Elementy szczegétowe (zediemvestycyjne) priorytetow strategicznych,
stanowh w konsekwencji podstawPlanu rozwoju lokalnego. Z punktu widzenia pozyskiia
wsparcia finansowego projektow inwestycyjnych prizemusze strukturalne, jednostka samde
terytorialnego powinna posiaglaalbo strategi, albo plan rozwoju lokalnego, w zatesxici od
priorytetu. Wanym elementem spéjdo dokumentacji jest korelacja pogdizy strategi rozwoju,

a studium wykonalniei projektu inwestycyjnego, ktére stanowi elemeskumentacji aplikacyjnej
o dofinansowanie.

12
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4., ZGODNOSC Z ZEWNETRZNYMI DOKUMENTAMI

Strategiczne planowanie w jednostkach saguhrzterytorialnego jest waa czgscia
racjonalnego procesu podejmowania decyzji i istwinyelementem procesu planowania
regionalnego. Ubieganie ¢sio wsparcie lokalnych programéw rozwojowych za&ddet
pozabudetowych, wymaga od beneficjenta stworzenia dokuaggntplanistycznejsredniego
horyzontu czasowego. Ustawa z dnia 12 maja 200@zasadach wspierania rozwoju regionalnego
obszernie opisuje planowanie strategiczne na padeiamgionalnym, to jednak nie dostarcza
zadnych wskaza metodycznych, okéajacych zasady uczestnictwa gmin i powiatdw w procesie
programowania strategii i polityki rozwoju regionulstotnym elementem procesu wspierania
zrobwnowaonego rozwoju kraju jest konieczgo koordynacji zadd realizowanych przez
administraci rzadowa i samoradows réznych szczebli. Kluczowe znaczenie maaggiccie
spojnaci strategicznych celéw, okdlanych przez funkcjonage na obszarze miasta gminne
wspoélnoty samormowe - ze strategipowiatows.

Sustainable Urban
Development

Strategia Rozwoju
DolnegoSlgska

Regionalny Program

Narodowa strategia STRATEGIA Operacyjny dla
rozwoju regionalnego ROZF‘:‘_’OJ” miasta Dolnegoslgska na
leszyce - -
2007-2015 lata 200201z
Ustawa o zasadach Strategie sektorowe
wspierania rozwoju i dok. operacyjne

regionalnego

Rys. 2 Zewnetrzne uwarunkowanie strategii rozwoju miasta

Jak ju wspomniano we wepie, strategia rozwoju miasta nie jest dokumentem
pozostaicym w oderwaniu od zewtrznych dokumentéw stopnia nadtnego. Wynika to z zasad
zrébwnowaonego rozwoju oraz logiki dziatania. Obrazowo uwdawanie zewetrzne strategii
mozna przedstawijak na rys 3. Najwaiejszymi dokumentami zewtrznymi, z ktérymi zgodné
strategii rozwoju miasta Pieszyce powinna bkorelowana, to:

« Strategia rozwoju powiatu dziemiowskiego.
« Regionalny program operacyjny (RPO) dla woj. déligskiego na lata 2007-20%.3

8 http://rpo.dolnyslask.pl/index.php?option=com_trage&Itemid=1

13




Imstytut Strategia Rozwoju Miasta Pieszyce na lata 2007-2015

L5
-

. Strategia rozwoju wojewddztwa dokigskiego do 2020 roKu

. Strategia Innowacji Wojew6dztwa Dolélaskiegd®

« Dolncélaska Strategia Integracji Spotecziej

« Il polityka ekologiczna pistwa?

« Spéjna polityka strukturalnego rozwoju obszaréwjskieh i rolnictwa (2000-20063
« Narodowa strategia ochroggodowiska na lata 2000-20t6

« Narodowa strategia rozwoju regionalnego (2007-2613)

« Krajowy Program Oczyszczania Sciekéw Komunald$ch

« Natura 2008

« Strategia Lizbaska®

SUSTAINABLE COMMUNITY
UNIA EUROPEJSKA URBAN SUPPORT
(dyrektywy Komisji Wspolnot DEVELOPMENT FRAMEWORK
Europejskich)
NARODOWA PROGRAMY
POLSKA STRATEGIA WSPARCIA

(obowigzek ustawowy) ROZWOJU

STRATEGIA REGIONALNY
WOJEWODZTWO )
e —— WOJEWODZTWA OPERACYJNY
y -

STRATEGIA PLAN WIELOLETNI
POWIAT ROZWOJU ROZWOJU PLAN
(brak obowigzku ustawowego) POWIATU LOKALNEGO INWESTYCYJNY
(wymog EFRR priorytet 1)

STRATEGIA PLAN WIELOLETNI 5 i
G M | NA ROZWOJU ROZWOJU PLAN Izlf\gggyggp\{\;owmm
(brak obowiazku ustawowego) GMINY LOKALNEGO INWESTYCYJINY PRZESTRZENNEGO
(wymo6g EFRR priorytet 1 lub 3)

Rys. 3 Ukiad hierarchiczny dokumentéw planistycznych jednostek samorzgdu terytorialnego19

Powyzsze dokumenty mima znale¢ w Internecie na stronachadowych oraz Urgdu
Marszatkowskiego wojewddztwa dokigskiego.

® http://www.umwd.pl/?strona=SRWD_prace

10 http://www.umwd.pl/?strona=DSI_TOC

M http://www.umwd.pl/?strona=dops

12 \www.mos.gov.pl/Imaterialy _informacyjne/ raportyragowania/polityka_ekologiczna_2003_2006.pdf

13 http://www.minrol.gov.pl/FileRepozytory/FileRepdpyyShowlmage.aspx?item_id=10024

1 www.zefe.org/dokumenty/ NarodowaStrategiaOchrongSwiska.htm

15 http://www.nsrr.gov.pl/NSRR+20072013

16 http://www.mos.gov.pl/Imaterialy_informacyjne/rafyo opracowania/kposk/index.shtml

7 http://natura2000.mos.gov.pl/natura2000/pl/

18 http://www.pfsl.pl/news.php?id=140

19 Community Support Framework (Podstawy wsparcia Gvely); Sustainable Urban Development
(Zréwnowaony rozwaj miejski)
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5. PODSTAWOWE INFORMACJE O GMINIE PIESZYCE

Rys. 4 Miasto Pieszyce na mapie Dolnego Slgska

JPIESZYCE

5.1. Polozenie

Rys. 5 Sgsiedztwo gminy Pieszyce

Gmina miejska Pieszyce Zg w
tzw. rowie podsudeckim, u podia
pétnocnych stokéw Goér Sowich na
wysokaici od 200 - 1015 m n.p.m. (tereny
zabudowane na wysoé@ 200-450 m
n.p.m.). Potudniowo-zachodnia @&
miasta Pieszyce 1g w Gérach Sowich, a
pétnocno-wschodnia na  Przedgoérzu
Sudeckim; obie e#ci s ze soh silnie
powiazane krajobrazowo. €% terendéw
miasta ley w granicach Parku
Krajobrazowego Gor Sowich.
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Gmina usytuowana jest wzdhudrog na przekcze: Jugowsk i Walimslkg i nalezy do
zespotu miast Dzieoniow - Bielawa - Pieszyce. Cafa jednostka admimigina zajmuje okoto
63,6 knf, co stanowi 0,32% wojewoddztwa dolfgskiego i 13 % powierzchni powiatu
dzierzoniowskiego. Obszar ten zamieszkuje okoto 9 458smkiacow (2006 r.). Do gminy, oprocz
miasta Pieszyce, nakg4 sotectwa: Kamionki, Piskorzéw, Bratoszow sBiezéw.

Lutomia
Gama

Rys. 6 Sofectwa gminy Pieszyce

(dzielnice miejskie o statusie sotectwa) . Bratoszow K DZI;;
\., h -y :
Piskorziw % : ) }‘et”l’m;,&gt 304
5.2 Ludno sé Desrzoniow )
- 383
- BB3 [ . J;"L i b
Liczba mieszkacow e I
gminy, wg danych na koniec 2006 — RosHieEaw, ._
r, wynosita 9 459 osob, co stanowi - 384

okoto 9% ludnéci calego powiatu

dzierzoniowskiego i 0,33%
wojewddztwa dolnélaskiego.
Gestas¢ zaludnienia jest

Kamieniczki

stosunkowo wysoka i wynosi 149
osoby/kn?l, CO zwhzane jest z
bliskim sisiedztwem miast Bielawa 354
i Dzierzoniow. Wartdé ta jest o ]
prawie 3% wysza w stosunku ddredniej gstasci w wojewodztwie dolnélaskim (144
osoby/kn), ale nisza & 0 47% nk w powiecie dzieroniowskim (219 osoby/kA

Kamionki

Whysliszow

Tabela 1 Populacja ludnosci w latach 2004-2006%°
) . 2004 2005 2006
Blologlczqa % %
struktura wieku | osoba |% populacji] osoba .. | osoba ..
populacji populacji
0-5 lat 534 5,58 512 5,38 478 5,05
6-14 lat 1031 10,77 977 10,26] 981 10,37
15-19 lat 715 7,47 692 7,27 633 6,69
20-59/64 lat 5651 59,01 5734 60,21 5765 60,95
> 60/65 lat 1 645 17,18 1 608 16,89 1602 16,9
Ogolem 9 576 100,00 9 523 100,000 9 459i 100,0%

Analizujac struktue wiekows ludnasci gminy Pieszyce w latach 2004-2006 (Tabela 1 i 2)
mozna stwierdza, ze ogoélna liczba mieszkadw nie ulega znagzym zmianom. W stosunku do
roku 2004 liczba ludn@i gminy Pieszyce ta spadta o 1,22%. Wpsje jednak trend malgy z
bardzo niekorzystnstruktug wiekowa. Znacaco spada liczba dzieci oraz mtodaie co stanowi
zta perspektyw demograficza na lata przyszie, zwtaszcza miodzi respondenci ankiety wskagzuj
na cke¢ emigracji z terenu gminy. Obserwowany jest przitiezby oséb w wieku produkcyjnym
co powodowa bedzie znacaca presg ha nowe miejsca pracy na terenie gminy.

2 7r6dlo GUS — Dane regionalne
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Tabela 2 Struktura populacji wedtug funkcjonalnosci wiekowej
Funkcjonalna struktura wieku kobiety mezczyzni ogtem
2004 - 2006 osoba e .| osoba e » osoba % -
populacii populacii populacii |
N Wiek przedprodukcyjny 954 10,0 1025 10,7 1979 20,7
8 |wiek produkeyjny 2 860 29,9 3092 32,3 5952 62,2
& Wiek poprodukcyjny 1189 12,4 456 4,8 1 645 17,2
Ogodtem 5003 52,2 4573 47,8 9 576 100,0
N |Wiek przedprodukeyjny 901 9,5 983 10,3 1884 19,8
8 |wiek produkcyjny 2910 30,6 3121 32,8 6 031 63,3
9 [Wiek poprodukcyjny 1162 12,2 446 4,7 1 608 16,9
Ogodtem 4973 52,2 4 550 47,8 9523 100,0
no |Wiek przedprodukeyjny 875 9,3 949 10,0 1824 19,3
8 |wiek produkcyjny 2908 30,7 3125 33,0 6 033 63,8
© [Wiek poprodukcyjny 1163 12,3 439 4,6 1602 16,9
Ogotem 4 946 52,3 4513 47,7 9 459 100,0

Na podstawie danych z tabeli 2, prognoza demogmadina lata 2007-2013 jest stabilna.
Liczba oséb w wieku produkcyjnym utrzyma sia poziomie 2006 roku przy braku wzrostu liczby
os6b w wieku poprodukcyjnym.
Niekorzystnym zjawiskiem dalzie niz
demograficzny  objawiagy sk
malepca liczba dzieci i mlodziey. To
moze  spowodow& konieczngc
dziatsh optymalizacji w éwiacie, w
kierunku wykorzystania zasobow dla
innych  celéw, np. reorientacji
zawodowej lub ptatnej edukacji
nadobowizkowe;.

5. 3. Rys historyczny

Na przestrzeni wiekow osada
wchodzita w sktad rinych paistw,
zamieszkiwana byla przez e
narody. Prawdopodobnie powstata w
Xl wieku. Pierwsza pisana
wzmianka o wsi Pieszyce pochodzi z
1258. Historyczna nazwa Pieszyc —
Peterswald wskazuje na kolonizacyjn
genez. W pierwszej potowie XIV
stulecia Pieszyce byty juduza wsia.
Jak podag dokumenty, posiadaty
miedzy innymi murowany dwor,
Rys. 7 Pafac w Pieszycach kosciét, folwark oraz liczne miyny,
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nie wspominajc o gospodarstwach chtopskich. Na pgka XVIII wieku dobra pieszyckie nabyt w
calcici Bernhard von Mohrenthal. Za jegadbw w Pieszycach nagiit szybki rozwéj tkactwa. W
XIX wieku Pieszyce znaneasjako silny drodek tkactwa. W 1828 r. wieposiadata 560
przedzalnikbw oraz 280 tkaczy. Pierwsze fabryki tekstylpojawity s¢ w nasg¢pnym stuleciu.
Pieszyce z poatku XX wieku byly dag¢ nietypows wsig. Obok ponad stu gospodarstw chiopskich
funkcjonowato tu czterriaie fabryk wtdkienniczych.

Po zakaczeniu Il WojnySwiatowej miasto, tak jak i caly Dolr§iask zostato przyiczone
do pastwa polskiego. 29 pgdziernika 1945 roku wprowadzono paiskazwe naszego miasta —
Piotrolesie. W lipcu 1947 roku Piotrolesie stale jsiz na state Pieszycami, ktére 22 lipca 1962
roku otrzymaty prawa miejskie.

Upadek przemystu lekkiego w Polsce, a zwtaszczaDoinym Slasku, spowodowat
powazne perturbacje na rynku pracy w Pieszycach, ktoskehki obserwowaneaslo dzisiaj.

5.4. Srodowisko przyrodnicze

Miasto Pieszyce po#ona jest w bardzo korzystnym otoczeniu przyrodnitzy obebie
trzech mezoregionéw: poétnocno-wschodniaesézgminy lezy w Obnizeniu Podsudeckim a
potudniowo-zachodnia w Goérach
Sowich, natomiast miasto
Pieszyce lgy w  Kotlinie
Dzierzoniowskiej. Obszar kny w
obrebie miejscowsci Kamionki
jest obszarem szczegolnej ochrony
systemu Europejskiej Sieci
Ekologicznej ,Natura 2006 a
cz¢$¢ gminy lezy w  strefie
zwyktej ochrony Natura 2069
Stwarza to szczeg6lne warunki

rozwoju gminy poprzez

wykorzystanie zasobow
srodowiska. Jest to jeden z
najmocniejszych czynnikow

strategicznych, ktory nie jest
aktualnie w pelni wykorzystany,
poniewa wymaga znacgych
naktadéw inwestycyjnych. Ta
doskonata lokalizacja generuje
istotne okazje, ktére na razie s
diugotrwate w czasie i nie wydaje
sig, aby ich znaczenie gwaltownie spadta. Bzy tym maliwe do wykorzystania przy realizacji
praktycznej strategii rozwoju. Wykorzystanie walerérodowiska naturalnego w otoczeniu Pieszyc
powinno stanow jedrs z 0si rozwoju gminy.

Rys. 8 Gory Sowie (fot. UM)

2L http://natura2000.mos.gov.pl/natura2000/pl/2s=42
Zhttp://natura2000.mos.gov.pl/natura2000/pl/foto Rgp=mapy&dir=../../natura2000/dane/mapy/&name=K
amionki&kod=PLH020005&nu=1&n=1
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5.4.1 Potozenie, uksztattowanie terenu i warunki geologiczne.

Maksymalne deniwelacje te-renu wyngsakoto 762,1 m. Jest to idica wysokdci
pomicdzy najwyszym szczy-tem Gor Sowich - WielkSowy (1014,8 m n.p.m.), a obi@niem
terenu w dolinie Ktomnicy w pétnocnej ¢i (252,7 m n.p.m.). W pétnocno-wschodniefdd
gminy dominuj formy denudacyjne w postaci rownin denudacycjnygokryw stakow
piedmontowych oraz rumoszy skalnych. Lokalnie womég miasta Pieszyce i Piskorzowa
wystepuja formy pochodzenia lodowcowego wyksztalcone w fermiysoczyzn morenowych
ptaskiej i faliste;.

| erioazu 7 TR
S ] S 3 9 Natura 2000
o : e 3 y s - Dyrektywa Siedliskowa

== - )

PLH020005
Kamionki

arusz 171
Skala 1:50 000

005 1 . 3m,
——

Adtualnasé danych 01.08.2007
Data sporzadzenia mapy: 01.08.2007

ELREF 1880
Elfscic GRS 19480

Jordnoti: Welry

PLHO20005
Kamlonki

specjalny obszar ochrony
sledisk

0§

asiadujace specalne obszary
ochreny siediisk

- 10 ¢

e = s

Rys. 9 Mapa obszaru Natura 2000 PLH020005 Pieszyce-Kamionki [Zrodto: MOS]

Potudniowo-zachodnia e& gminy pot@ona na obszarze Gor Sowich zbudowana jest z
grzbietéw zaokiglonych zwartych z zaznaczaymi sk tagodnie przeiczami. Partie szczytowe
gor tworz formy o rozlegtych kopulastych zarysach typowydh tcezby w starych obszarach
krystalicznych. Naturalne odstagia skalne $ stosunkowo rzadkie i ogranicaagie do zboczy
szeroko i gthoko wcktych dolin rzecznych. Na omoéwione #ej formy nakfadaj sic dna dolin
rzecznych wspétczesnych rzek tj. Kamionki, Ktomniopz pozostatych doptywéw Pitawy.
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5.4.2. Gleby

Na obszarze gminy Pieszyce gleby i przypowierzolaiogrunty zostaty lokalnie
zmodyfikowane procesami antropogenicznymi. W rejbnav ktérych te procesy nie wygity,
gleby zostaly wyksztalcone jako opadowo-glejowe towe, opadowo-glejowe oraz brunatne
whasciwe, a w rejonach dolin rzecznych jako mady rzecZPod wzgidem bonitacyjnym grunty
orne znajdujce st na obszarze gminy natedo klas IVa, IVb i V. Rolniczo przydatnymi sv
przewadze tereny przedgoérskie. Na obszarze sovgkigdrgrunty rolniczo przydatne wystuja
gtébwnie w dolinie Pieszyckiego Potoku (Kamionki)sd niskiej jakaci. W czséci podgorskiej
przewaa kompleks pszenny dobry, z mniejszym udziatem pszgo wadliwego, w @Zci
sowiogorskiej (Kamionki) przewa kompleks #ytkow zielonych srednich lub stabych.
Dominujacym typem genetycznym gleba spseudobielice, z wyfaie mniejszym udziatem
brunatnych witéciwych lub wylugowanych; gleby te rozwdhly sie w wiekszdci na glinach
srednich pylastychSredni wskanik produkcyjndci gruntéw ornych wynosi 85,9 pkt. a zatem
przydatng¢ rolnicza gleb ornych jest wysoka.

Ze strategicznego punktu widzenia, dzisiejsza pko@du rolnicza musi by oparta o
gospodark wysokotowarow i wyspecjalizowan. Gleby gminy wskazugjna takie maliwosci, ale
struktura agrarna stanowi czynnik staby SWOT zlimy do zmiany w wyniku wdreenia zataen
strategicznych.

5.4.3 Lasy

Lasy i grunty Iéne gminy Pieszyce
zajmup 2 672 ha, w tym wekszaé jest
administrowana przez Lasy #awowe.
Zarmd nad lasami ma Nadigictwo
Swidnica (Obeb Bielawa). Gtéwny obszar
pokryty lasem znajduje siw zachodnigj
czesci miasta, na obszarze Goér Sowich, w
granicach Parku Krajobrazowego Gor
Sowich, natomiast na terenach podgérskich
wystepuje niewiele laséw. Park
Krajobrazowy GOr Sowich w wkszdci
porastaj dolnoreglowe lasy:swierkowe,
bukowe z domieszk brz6z, modrzewia i
sosny. Zachowaly sitez nieliczne ostoje
jodly. Najwyzsze fragmenty grzbietu Gor
Sowich porasta bor swierkowy regla
gornego. Niestety lasy te zostaty prawie
catkowicie zniszczone wskutek ekki
ekologicznej  spowodowanej  emisjami
przemystowymi. Ostabione drzewostany
zostaly zaatakowane neghie przez
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szkodniki. Najsilniej zagrmone g
zbiorowiska boréw wysokogérskich oraz
praktycznie ja zniszczone lasyg¢owe na
terasach zalewowych rzek.

Bogaty sklad gatunkowy £bn
obserwuje & w rejonie Parku
Krajobrazowego Gor Sowich.
Stosunkowo bogate jest tu runosne,
masowo wysfpuje boréwka czernica,
narecznica samcza i szczawik exajy.
Ponadto marzanka wonna, kostrzewa
olbrzymia, szczyr trwaly i smiatek
pogicty. Bogatszy sklad gatunkowy
pojawia s¢ nizej, w bardziej wilgotnych miejscach, gdzigma m. in. kopytnik pospolity, czosnek
niedzwiedzi, czerniec gronkowyzywiec cebulkowy,zywiec dziewgciolistny, a take przemt
purpurowy, czyciec lgny, prosownica rozpierzchta, gajowieglty, satatnik lény. Uroku dodaj
chronione: wawrzynek wilczetyko i lilia ztotogtow.

Natura 2000
Dyrektywa Siedliskowa

== =

NATUR (610 o

iscorcon Sresfowisha

PLH020071
Ostoja Nietoperzy
Gor Sowich

arusz 113
Skala 1 : 50000

b 05 4 2 3
———

Aktualnost danyeh: 01,08,.2007
Data sporzadzenia mapy: 01082007

PUWG 1962

chadk 500000

e BIH000T 1
GSTOIANIETOPERZY GOR ST

EUREF 1953
Elpsiti: GRS 1850

Jadnosa Moty

PLHO20071 Ostoja.
Gér Sowich

Nietoperzy

specjainy obszar ochrony
siedlisk

D sgsiadujace specjaine obszary
thvony Sledlisk

Rys. 10 Mapa obszaru Natura 2000 — ,Ostoja nietoperzy Gor Sowich” [Zrodio MOS]

Swiat zwierzcy laséw okolic Pieszyc nie odbiega od wgpstiacego w catych Gorach
Sowich. Wys¢puja tu ddé¢ licznie muflony, stanowice charakterystyczny element fauny Gor
Sowich. Osobliwécia swiata zwierzcego jest stanowisko nietoperzy (obszar szczegélctgjony
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Natura 2008"). Gatunki chronione, wyspujace w Gérach Sowich to m.in.: traszka gérska,
Zwyczajna i grzebieniasta, salamandra plamistagbjuszka ziemna, ropucha zielona, ropucha
zZwyczajna,zaba wodna izaba moczarowa, jaszczurki zwinkazyworodna, padalec zwyczajny,
zaskroniec mija,. jeleq, popielica.

Ze strategicznego punktu widzenia, posiadanie abezdesnych, obgtych programem
Natura 2000 stanowi z jednej strony cenny zasoOhraky, niestety jest on malazyteczny z
punktu widzenia inwestycji w infrastrukiuturystyczn. W tym kontekcie obgcie obszaru Gor
Sowich programem Natura 2000 stanowi dla niniejsiategii zagrzenie zewntrzne.

5.4.5 Wody powierzchniowe

Zasoby wod powierzchniowych na terenie catego pwidziezoniowskiego g daosé
ubogie, czego powodem jest gorzyste uksztattowaarenu, charakteryzage sé szybkim
odptywem wod powierzchniowych.

Gtownym ciekiem gminy jest Pieszycki Potok - odwiaghty srodkows cze$¢ zboczy Goér
Sowich. W cgsci zrédliskowej twora go liczne, drobne potoki wyptywgje na wysokéci 800 -
900 m, w lasach bukowych regla dolnego. Za gtowiek ¢rodliskowy uwaa st Kamionek.
Ptynie on géboko wckta dolina, ktéra dopiero przed samyméciem zveza sk w waski wawoéz,
nieco powyej - na Kamionku znajdujeeshiewielki, malowniczy wodospad. Wiaie na Kamionku
i na Pieszyckim Potoku znajdugie ujecia wody pitnej dla mieszkadw miasta Pieszyce. Okolice
uje¢ wod pitnych stanowi strefy ochronne podleggje szczegdinej ochronie w ramach systemu
Natura 2000.

Drugim waznym ciekiem jest Potok Ktomnica, lewy doptyw Pitavikgory w rejonie gminy
przeptywa przez Raiszow i Piskorzéw.Zrodta potoku usytuowanes sna pétnocnym zboczu
Wielkiej Sowy. Dlugd¢ potoku wynosi ok. 15,5 km, wraz z lewymi doptywapdwadnia on
znaczny fragment pn. — wsch. zboczy Gér Sowichw2eniejszych doptywéw Potoku Kltomnica
naleza: Sowi Potok, Graniczny Potok i Bielica. Zlewnidd ptymcych przez gmia Pieszyce jest
rzeka Pitawa, prawobrzey doptyw Bystrzycy.

Istniejace zasoby woéd powierzchniowych nadak do realizacji projektéw matlej retenciji,
ktéra mogtaby z jednej strony popra@wbilans wodny gminy, jak réwniezostd powiazana z
projektami tworzenia atrakcji rekreacyjnych.

5.4.6. Wody podziemne w Pieszycach

Wody podziemne stanowijeden z elementéw naturalnego obiegu wody w pdzie
Powstaj przede wszystkim wskutek infiltracji €xi wéd opadowych i powierzchniowych wabt
ziemi. Ze wzgédu na znaczne zasoby oraz wys@kos¢ sa bardzo wanym zrédiem zaopatrzenia
w wodk pitna. Std tez niepoko€ powinna zaobserwowana tendencja do zdomia s¢ poziomu wod
gruntowych w Pieszycach. Gmina czerpie we@itna z pitra wodonénego czwartorgdu. Jest to
gtéwny i najpowszechniej wykorzystywany zbiornikdvpodziemnych w tej gci wojewddztwa.

Zhttp://natura2000.mos.gov.pl/natura2000/pl/medipAtodOstoi=PLH020071&NazwaOstoi=Ostoja%20Ni
etoperzy%20Go6r%20Sowich
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Globalne zasoby wodne pokrywajstniegce potrzeby ludniei i gospodarki w tym
zakresie. Jednak ich nierbwnomierne rozienie w czasie i przestrzeni oraz stan fakavod,
powodup trudndci w zaopatrzeniu w wadniektérych czéci gminy. Na terenie gminy znajduje:si
sze¢ uje¢ wod podziemnych - pé na terenie miasta Pieszyce i jedno w Kamionkach.

Poniewa w 1732 roku odkryto w Pieszycach wody mineralnen@@vnie wzmianka z roku
1774) istnieg teoretyczne przestanki ponownego ich pojawieriavsprzyszigci.

Niestety, zwodoeigowanie gminy jest niewystarczag. Stanowi to czynnik stabd
SWOT i jednoczénie zagraenie dla realizacji celow zazanych z pozyskaniem inwestorow i
poprawy jakdci zycia. Strategicznie program zaopatrzenia miastazilge w wod pitna stanowi
jeden z gtéwnych programow.

5.4.7. Klimat

Na terenie gminy Pieszycdrednia roczna temperatura powietrza wynosi na abeza
przedgorskim 7-8°C, a w gorach obmisk wraz ze wzrostem wysokai terenu do 4-5°CSrednia
temperatura lipca (mieg najcieplejszy) wynosi na obszarze przedgérskirl A&, a w Czsci
gorskiej obnta sk ze wzrostem wysokoi do 12-13°C.Srednia temperatura stycznia (Migsi
najchtodniejszy) wynosi w g%ci przedgorskiej od 2,5 do 3°C, a w ey potazonych partiach gor
od -3 do -4°C.

Przewaaja wiatry z kierunku potudniowego i potudniowo — zadmiego, z najwgkszym
nasileniem w okresie jesiennyrfirednia pedkosé¢ wiatru wynosi w czsci przedgorskiej 3,5-5,0
m/s, a w gérach wzrasta do 5,0-7,5 m/s.

Opady § zr&znicowane i zalea od wysokdci. Srednia roczna suma opaddéw wynosi: w
czeSci przedgorskiej 620-700 mm, w Riszowie 805 mm, a w wiej potazonych partiach gor
przekracza 900 mm. W poétroczu letnim (V-X) opad johge okoto 68% sum rocznych w &i
przedgorskiej, do 64,2% w Ruszowie; w czsciach najwyej potazonych prawdopodobnie agja
ponizej 60%. Maksymalna ik opadow wysipuje w czerwcu i lipcu, a minimalna w grudniu.

Srednia maksymalna grukib pokrywy $nieznej wynosi na obszarze przedgérskim 15-20
cm, a w gorach wzrasta do 30 cm; najgge z maksymalnych grudim pokrywy snieznej osihgaja
70-80 cm, a w gérach 100-150 cm. Czas trwania pokgnieznej wynosi nieco ponad 60 dni, a w
wyzej potazonych partiach gor do 80 dni.

Najcieplejszym miegcem jest lipiec, najzimniejszym stydzeOkres wegetacyjny trwa w
zaleznosci od wysokdéci od ok. 210 dni w dolinach i obtgniach do ok. 170 dni w partiach
szczytowych.

Z punktu widzenia strategii rozwoju, warunki kligexne g korzystne dla rozwoju
turystyki i rekreacji. Zaleganie przez 60 dni pokyy $nieznej w okolicach Wielkiej Sowy
uzasadniaj stworzenie znagzego zasobu infrastruktury (wygi, trasy zjazdowe, kryte baseny,
parkingi, hotele, towiska ryb, trasy rowerowe, kotenisowe i pola golfowe). Jednoémie
podgdrski klimat z okresem wegetacjedrn 200 dni sugeruje niekorzystne warunki dla upasie
rolnictwa w formie niskotowarowej. Konieczne @ tej kwestii zmiany strukturalne na rzecz
wyspecjalizowanych gospodarstw wielkotowarowychrzepwérstwem rolnym. Szamsnaze by
tworzony makroregion Go6r Sowich, obejrey gminy wokot masywu z ich potencjatem.
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fot, -Adam -Niéroc_la"'.

Pieszyce Kamionki — Kiot pod wezwaniem Aniotéw Stedw.
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6. ANALIZA STANU OBECNEGO

Sytuacja gospodarcza kraju przeklada sia obraz sytuacji w jego regionach.
Podstawowym wskanikiem jest tu dochéd brutto na jednego mieszka stanowdcy miernik
aktywndici ekonomicznej regionu lub obszaru statystyczn@ydSy**> Dla Dolnego Slaska
w roku 2002 wskanik ten wynosit 47,4 wobec 42,6 dla Polski. Dla atmj Bawarii wskanik ten
wynosi 158, a zamorskiej prowincji Gwinea FrancuSK&. Aktualnie Polska przekroczyta poziom
50% sredniej UE. Pomimo to dzieli nas kilkunastoletnstins od Portugalii (GDP=70). Jest zatem
szerokie pole do dziatanad popraw sytuacji w regionach i podregionach. Stanowi tooagne
wyzwanie dla wtadz samardowych i zaradow lokalnych.

Eurostat w sposéb precyzyjny definiuje ¢o¢ wskanikow zréwnowaonego rozwoju,
umazliwiajac pomiar w dtugim okresie czasowym oraz dopasaegvpyogramy pomocowe do tego
uktadu pomiarowedd. Dobra strategia powinna odpowigdaemu uktadowi, umdiwiajac
planowanie kompatybilne z zaleniami polityki regionalnej UE. Jednodnée wybor
odpowiedniego zestawu wskakoéw, najbardziej istotnych dla danego podregiamaazliwia
wiasm konstrukcg precyzyjnego monitoringu.

W tym kontekcie analiza makroskopowa sytuacji miasta Pieszyoavirma by
rozpatrywana wedtug pargj okrelonego uktadu tematycznego.

6.1. Sytuacja demograficzna i spoteczna

Sytuacg demograficza miasta Pieszyce opisano w rozdziale 5.2. str.\V¥6tej czsci
przedstawiona zostanie analiza niektorych wvskaw, istotnych z punktu widzenia strategii
rozwoju. W tabeli 3 pokazano negtijace problemy

* llos¢ oséb w wieku nieprodukcyjnym przypagegq na ilé¢ oséb w wieku

produkcyjnym, przekraczgja 50%.
e llos¢ os6b w wieku poprodukcyjnym przypagiega na ild¢ osoéb w wieku
przedprodukcyjnym, przekracaap 85%.
Wskaznik ten stanowi zageéenie w sensie analizy SWOT i grozi w latach kolengodatkowym
obcigzeniem budetu gminy.

24 Gtéwny Urad Statystyczny http://www.stat.gov.pl/

% PKB (produkt krajowy brutto) wedtug Eurostat (GDjet definiowany jako warté wszystkich débr i
ustug produkowanych, pomniejszona o w&ttaldb i ustug koniecznych do ich wytworzenia. Waikik
wartcsci PKB na jednego mieszikea wyraony w PPS (Purchasing Power Standards) jest odngsio
sredniej EU-25, stanowce] wartd¢ 100. Wskanik GDP obliczany jest dla krajow oraz regonowarsiwi
jzgden z podstawowych kwantyfikatoréw zrownaeaego rozwoju.

http://epp.eurostat.cec.eu.int/portal/page?_pad€i€6,39140985& dad=portal& schema=PORTAL&scree
n=detailref&language=en&product=SDI_MAIN&root=SDI_AIN/sdi/sdi_ed/sdi_ed_inv/sdi_ed1130
27

http://epp.eurostat.cec.eu.int/portal/page?_pad€i€l6,45323734& dad=portal& schema=PORTAL&scree
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Tabela 3 Niektére wskazniki demograficzne [zZrédio GUS]
[i.miary | 2006 | 2005
Wskaznik obci gzenia demograficznego
ludno$¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 os6b w wieku produkcyjnym osoba 56,8 57,9
ludnos$¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 os6b w wieku przedprodukcyjnym osoba 87,8 85,4
ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 os6b w wieku produkcyjnym osoba 26,6 26,7
Udziat ludno $ci wg ekonomicznych grup wieku w % ludno  $ci ogétem
w wieku przedprodukcyjnym % 19,3 19,8
w wieku produkcyjnym % 63,8 63,3
w wieku poprodukcyjnym % 16,9 16,9
Ludno $¢ wska zniki statystyczne
ludnos$¢ na 1 km2 osoba 149 150
kobiety na 100 mezczyzn osoba 110 109
matzenstwa na 1000 ludnosci para 4,8 4,4
urodzenia zywe na 1000 ludnosci osoba 7,5 7,6
zgony na 1000 ludnosci osoba 11,7 10,9
przyrost naturalny na 1000 ludnosci osoba -4,2 -3,3
Tabela 4 Migracja wedtug typu i kierunku dla gminy Pieszyce [GUS]
Migracje na pobyt staty wg typu, kierunku i pici migrantow | 2006 | 2005
zameldowania
ogotem osoba 122 96
mezczyzni osoba 56 40
kobiety osoba 66 56
zagranica
ogobtem osoba 3 2
mezczyzni osoba 1 0
kobiety osoba 2 2
wymeldowania
ogotem osoba 106 109
mezczyzni osoba 40 48
kobiety osoba 66 61
zagranica
ogotem osoba 12 2
mezczyzni osoba 8 0
kobiety osoba 4 2
saldo migracji
ogotem osoba 16 -13
mezczyzni osoba 16 -8
kobiety osoba 0 -5
zagranica
ogotem osoba -9 0
mezczyzni osoba -7 0
kobiety osoba -2 0
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Tabela 5 Migracja wedtug typu i kierunku dla gminy Pieszyce [GUS]
Migracje na pobyt staty gminne wg typu i kierunku | 2006 2005
zameldowania
ogblem osoba 125 98
miasta osoba 96 75
wies osoba 26 21
zagranica osoba 3 2
wymeldowania
ogblem osoba 118 111
miasta osoba 88 87
wies osoba 18 22
zagranica osoba 12 2

W tabelach 4 i 5 przedstawiono problem migracji vedcie Pieszyce. Ma on charakter
marginalny w sensie globalnym. Problem ponad 106&lglowa rocznie z terenu gminy wymaga
analizy w kategoriach wiekowych oraz zawodowychunktu widzenia strategii i analizy SWOT
problem migracji ma na dziedzisiejszy znaczenie marginalne, jednak deklarasgszkacéw w
ankiecie na ten temat niebezpiecznie wysokim wsikéem jest cl¢ wyjazdu ludzi miodych, co
moze w SposOb istotny pogorszjeszcze z sytuacg demograficza, pokazan w tabeli 3.

6.1.2. Bezrobocie i popyt na prac €

W 2005 roku Gtowny Urgd Statystyczny zmienit formet badania popytu na prac
dostosowujc ja do wymaga Eurostat, tak, aby ujednolicito badanie pod wzgllem tréci i
metody we wszystkich krajach unijnych. Wyniki ogdknajowe mana w ten sposéb przetéena
grunt gminy i do tego modelu dopasowywaogramy walki z bezrobociem oraz ukierunkowaniem
ksztalcenia.

Z wynikéw bada popytu na pragw 2006 w Polsc& wynika, ze:

* Najwiecej zagospodarowanych jak i wolnych miejsc pracystypfto w sektorze
prywatnym, w jednostkach dych i prowadacych dziatalné¢ w zakresie
przetwoérstwa przemystowego gtéwnie w regionie cngm.

* Najliczniejsza grupa wakagych miejsc pracy przeznaczona byla dla pracownikow
wyksztatceniem zasadniczym zawodowym w grupie zame(jl robotnicy przemystowi
i rzemiglnicy oraz z wyksztalceniem wgzym dla specjalistow.

* Najwiecej nowych miejsc pracy utworzono w sektorze prywat w jednostkach
duwzych prowadzcych dziatalné¢ w zakresie przetworstwa przemystowego, gtéwnie w
regionie centralnym.

Podobne tendencje obserwowang w powiecie dzieroniowskim i wojewddztwie
dolnailaskim. Poniewa monitoringu zapotrzebowania na pgacie prowadzi & na poziomie
gminy (NTS-5). Nalgy przyjaé, ze te wskazania przektadaie réwniez na miasto Pieszyce.

28 Glowny Urad Statystyczny ,Popyt na pragv 2006 r.” Warszawa 2007
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Bezrobocie jest aktualnie problemem dotgkgm niemal catego kraju. Problem ten
dotkrat réwniez powiat dziezoniowski, gdzie w krétkim okresie czasu zostatkwldowanych
kilkadziesit tysiecy miejsc pracy. W wielu zaktadach przemystu legkie odzieowego,
elektronicznego oraz maszynowego doszto do redulafigi, a niektore nawet ulegly likwidaciji.
W wielu zaktadach zniszczeniu ulegly zasoby trwéteocesy redukcji zatrudnienia i likwidaciji
zaktadéw w powiecie dzieoniowskim nie wydaj sie by¢ zakaczone. Skutkiem tego powiat
dzierzoniowski jest uznawany za zagomy bezrobociem strukturalnym. Stopa bezrobocia pod
koniec lutego 2006 r. agingta poziom 32,3%. Z punktu widzenia strategii rozwagjiasta
Pieszyce, taka sytuacja w otoczeniu zewamym stanowi powae zagraenie.

Tabela 6 Analiza zatrudnienia i bezrobocia w Pieszycach

2006 2005 2004
PRACUJACY W GEOWNYM MIEJSCU PRACY
Pracuj acy wg pici

ogotem osoba 997 1044 1106
mezczyzni osoba 453 465 467
kobiety osoba 544 579 639

Bezrobotni zarejestrowani wg pici

ogotem osoba 910 1086 1088
mezczyzni osoba 407 522 542
kobiety osoba 503 564 546

Z tabeli 6 wynikaj nastpujace obserwacje. Liczba zarejestrowanych bezrobotmaleje,
przy czym dynamika ta jest znaczniezasga w grupie kobiet. Maleje réwiidiczba pracujcych,
zwlaszcza virod kobiet. OznacZato maze nierdwne szanse pici na rynku pracy lub szybsze
przegcie do grupy emerytow.

6.1.3. Sytuacja mieszkaniowa

Miasto Pieszyce nalg do grupy regiondw wojewddztwa doktgskiego
charakteryzujcych sé wysokim wskanikiem przecitnej powierzchni gytkowej mieszka.
Wedtug danych GUS w roku 2006 wyniést on 64, 2Rmzecitna liczba oséb zasiediaiych jedno
mieszkanie wynosita 3Srednio na jeds osoly przypadato 22,6 fnpowierzchni aytkowej.
Standard wypos&nia lokali mieszkalnych w media oraz ich stan méciny byt i jest staby, a braki
te dotyca przede wszystkim sieci kanalizacji sanitarnej,yfizacji i ogrzewania centralnego.

Zaledwie 89% mieszkama wodocig, 67,8% ma tazierk a tylko 57,2% dysponuje
centralnym ogrzewaniem. Na ogdlliczbe 3332 mieszkaniaza848 znajduje siw gestii zasobu
komunalnego. Doptaty do mieszkabchzaja budzet gminy na kwat 344 763 zi, co stanowito by
ekwiwalent wktadu wtasnego do projektéw ZPORR naigmie 1,35 min zt. Niski standard zasobu
komunalnego powodujere atrakcyjné¢ inwestycyjna w te zasoby jest nikla. Z punktu veidia
interesu miasta Pieszyce nale podp¢ dziatania prowadge do przekazania mieszka
komunalnych nawet za symboliczne kwoty.

Z punktu widzenia strategii zasoby mieszkaniowen®tdg stab@¢é gminy, ktéra jest
mozliwa do zredukowania. Wskazane jest wprowadzeniegnamu restrukturyzacji zasobu
mieszkaniowego.
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Tabela 7 Analiza zasob6w mieszkaniowych w miescie Pieszyce na koniec 2004 r. wg GUS
[ om. | 2006
Zasoby mieszkaniowe wg form wlasno  sci
ogotem
mieszkania miesz. 3332
izby izba 11 389
powierzchnia uzytkowa mieszkan m2 213 760
zasoby gmin (komunalne)
mieszkania miesz. 848
izby izba 2048
powierzchnia uzytkowa mieszkan m2 36 078
zasoby spétdzielni mieszkaniowych
mieszkania miesz. 322
izby izba 1075
powierzchnia uzytkowa mieszkan m2 15213
zasoby zakltadow pracy
mieszkania miesz. 21
izby izba 74
powierzchnia uzytkowa mieszkan m2 1542
zasoby o0s6éb fizycznych
mieszkania miesz. 2136
izby izba 8 166
powierzchnia uzytkowa mieszkan m2 160 155
zasoby pozostatych podmiotow
mieszkania miesz. 5
izby izba 26
powierzchnia uzytkowa mieszkan m2 772
Zasoby mieszkaniowe wg cech u zytkowych
mieszkania miesz. 3332
izby izba 11 389
powierzchnia uzytkowa mieszkan m2 213760
Mieszkania wyposa zone w instalacje techniczno-sanitarne
wodocigg miesz. 2976
ustep sptukiwany miesz. 2 243
tazienka miesz. 2 259
centralne ogrzewanie miesz. 1907
gaz sieciowy miesz. 2579
Mieszkania wyposa zone w instalacje - w % ogétu mieszka n
wodociag % 89,3
tazienka % 67,8
centralne ogrzewanie % 57,2
Przecietna powierzchnia u zytkowa mieszkania
1 mieszkania m2 64,2
na 1 osobe m2 22,6
Liczba i kwoty wyptaconych dodatkéw mieszkaniowyc h
ogotem (liczba) szt 3491
kwota zt 344 763
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6.1.5. Opieka zdrowotna

Stuzba zdrowia w migcie Pieszyce koncentrujegana doranej pomocy lokalnej. Sytuacja
dostpnadsci pomocy medycznej jest dobra i urizia dotarcie do kadego sotectwa. Na terenie
miasta Pieszyce funkcjonuje jedna przychodnia pmb& i jedna niepubliczna. Przychodnia
publiczna znajduje i obecnie w budynku, ktéry nie spetnia wymogoéwytdowych,
funkcjonalnych i nie zapewnia petnego bezpiéshwa uytkownikom obiektu dla tego typu
prowadzonej dziatalroi. Istnieje wec konieczné¢ wybudowania nowego obiektu, ktéry spetni
wszystkie wymogi Ministra Zdrowia i zalecenia URiiropejskiej. Dosjpne g rowniez trzy apteki,

a w Rdciszowie znajduje si Specjalistyczny Zespot Opieki Zdrowotnej ChordibcR Gruzlicy.

Bliskos¢ Dzierzoniowa i powiatowego systemu opieki zdrowotnej,ssza dobx sytuacg
strategicza. Mieszkacy w ankiecie deklargj dobry stan opieki zdrowotnej. Tym niemnigj s
zainteresowani dalgpoprava dostpnasci do ustug medycznych.

6.1.6. Bezpiecze Astwo

Analizujac sytuacg zabezpieczenia miasta Pieszyce przed zagiami, naley uzna, ze
jest ono zadowalage. Wymagania stawiane przez rozwoj techniki i koikacji przy
jednoczesnym nasileniu zaget o charakterze katastroficznym powoduje, zarbwno stiby
ratownictwa technicznego, Str&azarna i Policja musg otrzyma& znacace wsparcie, na miar
zmian technologii. Mieszkey dobrze oceniajstan bezpiecfstwa w midcie Pieszyce. Nahy
zwrécié szczegbla uwag na zagreenie powodziowe, zwkzane ze/lde utrzymanymi przez wtadze
wojewoddztwa dolnélaskiego korytami rzek i potokéw. Dotyczy to w szcakgsci murow
oporowych w terenach zabudowanych.

6.1.7. Kultura, sport i turystyka

Miasto Pieszyce nie dysponuje wystargegin zapleczem dagiu do kultury i rekreaciji.
Na terenie gminy nie ma wielu istotnych atrakcjiygtycznych, mogcych konkurowé z ofert
Kotliny Klodzkiej, Gér Stotowych orazsoodkami narciarskimi: Rzeczka-Sokolec, Czarna Géra
Zieleniec. Znaczca atrakcg stanowi wiga widokowa na Wielkiej Sowie. Szansa przycigniccia
turystow jest orczykowy wygg narciarski. Jednak bez wielomilionowych nakladéie kedzie
nigdy obiektem turystycznym na mgaroczekiwa i konkurencyjnym wobec wcggiej
wymienionych centréw turystyki.

Istnieacy patac w Pieszycach na dziezisiejszy réwnig nie stanowi istotnej atrakciji
turystycznej, poniewanie zostatl obudowany infrastrukiuokotowystawiennicg, co powodujeze
tylko nieliczni odwiedzajcy rejon Gor Sowich zechgo odwiedz.

Nie ma réwnie na terenie miasta odpowiedniej infrastruktury aimawiania rekreacji, co
znajduje swoje odzwierciedlenie w opiniach respoidle ankiety.

Rozbudowywana stesciezek rowerowych i znakowanych szlakéw turystycznyahdziex
dzisiejszy nie stanowi wystarczagj zackty do pozostawienia przez turystzewretrznego
pieniedzy na terenie gminy. Turystyka nie stanowi réwrigotnego czynnika w dochodzie gminy.
To jest staby punkt strategiczny miasta Pieszyealé&y go upé w programach poprawy sytuacji
spoteczno-gospodarczej.

Nalezy jednak zauway¢ zaangaowanie wladz miasta Pieszyce w kierunku poprawy
sytuacji w tej kategorii. Wyremontowano vgewidokowa na Wielkiej Sowie. Dziata orczykowy
wyciag narciarski, niestety tylko jeden, pozbawiony asfruktury trasowej i apreski, co powoduje
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jego niskie znaczenie wobec pobliskiegoodka Rzeczka-Sokolec oraz szybko rozwiaj Sk,
profesjonalnej oferty po czeskiej stronie. Nie mgatmego wizerunku rodzaju oferty dla turysty
zewretrznego ze strony bram turystycznej w Pieszycach. Pedie w tej kwestii programu
strategicznego w ramach strategii rozwoju wydajédgt oczywistym kierunkiem.

Zauwayé¢ nalezy, ze gmina podjta dziatlania zmierzage do rozwoju turystyki i dziata
promupcych region wspoélnie z gminami z obszaru Gér Sowwhramach Stowarzyszenia
Turystycznego Gmin Go6r Sowich. Bynoze, w zwizku z ograniczonymérodkami, ,pohczenie
sit’ i wspolne okrélenia Strategii Rozwoju Turystyki dla Regionu Goéowsch jest dobrym
kierunkiem.

6.1.8 Oswiata i edukacja

Miasto Pieszyce posiada rozwiti sie szkolnictwa, oferujc edukagj na dobrym
poziomie. W tabeli 8 przedstawiono szczegétowe ddoetpu do dwiaty. Szkolnictwo w
Pieszycach stanowi mogstrore strategii. W oparciu o istnigje zasoby, mdiwa jest reorientacja
ksztatcenia oraz wprowadzenie jego nowych form.

6.1.9. Problemy alkoholowe i uzale znien®

Alkoholizm zajmuje drugie miejsce w hierarchii plemoéw spotecznych Pieszyc.
Wymienia go 48% badanych. Dodajdo tego narkomagi(3 miejsce — 36% wskattp uzyskamy
petny obraz zagtenia uzalenieniami widziany oczyma dorostych miesakéw Pieszyc.
Miodziez widzi to podobnie: narkomania jest na drugim nuej$46%), a alkoholizm na trzecim
(42%). Prawie potowa respondentéw przeprowadzonkiety uwaa, ze osoby pice alkohol w
ich okolicy stanowi szczegélne zagrenie dla bezpiechstwa. Mieszkacy Pieszyc nie
dostrzegaj tendencji spadkowej spycia alkoholu. W opinii mieszkaow potwierdza sihipoteza
0 wzrascie spaycia alkoholu przez ludzi miodych.

e Liczba os6b uzalmionych od alkoholu: 200-300

» Liczba osob dorostychyjacych w rodzinach alkoholowych: 400-500

e Liczba dzieci wychowujcych s& w rodzinach alkoholikéw: 400-500

» Liczba osdb pijcych szkodliwie, nie uzatmionych od alkoholu: 500-700

« Ofiary przemocy w rodzinach z problemem alkoholowigtnieci i dorgli): 530-670

Narkotyzowanie i nie jest przez ucznibw Pieszyc spostrzegane jajawisko
powszechne, to jednak prawie co trzeci iddasy VI, ponad potowa gimnazjalistéw oraz uczniow
Il klasy szkoly pogimnazjalnej przyznaje: slo kontaktéw zerodkami odurzajcymi (najczsciej
jest @ to marihuana, amfetamina a taksrodki wziewne). Niemal 40% ucznidéw szkédednich
spotkato w szkole osglrozprowadzajca narkotyki. 82% badanych mieszkaw oczekuje dziata
stuzacych ograniczeniu skali problemoéw alkoholowych.

Powyzsze przestanki wskazuna konieczn@ wdrozenia okrélonych zada strategicznych
w zakresie zwalczania patologii spotecznych nagroi lokalnym.

29 Na podstawie raportu Gminnej Komisja Rozmiwania Probleméw Alkoholowych w Pieszycach pod
redakcj Jerzego Melibrudy, Ued Miejski Pieszyce, 2006.
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Wieza widokowa na Wielkiej Sowié

%0 http://pl.wikipedia.org/wiki/Wielka_Sowa
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Tabela 8 Szkolnictwo w miescie Pieszyce (rok 2004) wg GUS
EDUKACJA Jednostka miary 2006

SZKOLNICTWO PODSTAWOWE przyporzadkowane samorzadowi gminnemu
Szkoly podstawowe dla dzieci i mlodziezy obiekt
pomieszczenia szkolne pomieszczenie 36
oddziaty w szkotach oddziat 27
uczniowie osoba 599
absolwenci w danym roku osoba 86
SZKOLNICTWO GIMNAZIALNE przyporzadkowane samorzadowi powiatowemu
Gimnazja dla dzieci i mlodziezy obiekt 1]
oddziaty w szkotach oddziat 11
uczniowie osoba 282
absolwenci w danym roku osoba 100
licea profilowane dla mtodziezy obiekt 1
oddziaty oddziat 4
uczniowie osoba 104
absolwenci w danym roku osoba 36
ponadgimnazjalne technika dla mtodziezy obiekt 1
oddziaty oddziat 5
uczniowie osoba 110
absolwenci w danym roku osoba 11

SZKOLNICTWO POLICEALNE przyporz adkowane samorz gdowi powiatowemu

Szkoly policealne dla miodziezy

ogbtem obiekt

oddziaty oddziat

uczniowie osoba 22
absolwenci w danym roku osoba 22
Szkoty policealne dla dorostych

ogotem obiekt 1
oddziaty oddziat

uczniowie osoba 70
absolwenci w danym roku osoba 21
ogdtem obiekt 3]
oddziaty oddziat 10
miejsca miejsce 283
dzieci od 3 do 6 lat osoba 223
dzieci 6-letnie osoba 105
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6.2. Sytuacja gospodarcza

Struktura podmiotdw gospodarczych na terenie miBgazyce stanowi odzwierciedlenie
aktualnej koniunktury w kraju. W tabeli 9 zaprezmmhno uktad podmiotow gospodarczych
wedtug systemu REGON. Dokonano podzialu wedtug pvdasndgci oraz wedtug klasyfikacji
PKD* . Ogodlnie naley stwierdzé, ze w roku 2006 nagbit wzrost gospodarczy w nieie
Pieszyce, mierzony licab nowopowstatych podmiotéw. W roku 2006, zarejesaow 215
podmiotéw w sekcji K PKD (obstuga nieruchofop wynajem...), w tym w sektorze prywatnym
152. Najwikszy ubytek zanotowano w sekcji G (handel hurtovdetaliczny) o 9 podmiotéw w
roku 2006 i tyle samo w 2005. Ubywa jednagie firm w sekcjach A,D i F, co nalg uzna za
Zjawisko niekorzystne dla miasta Pieszyce.

Koniunktura na terenie miasta Pieszyce nie jestepsga. Wzrosta liczba spétek
handlowych o 5. Maleje liczba 0s6b prowacizch dziatalné¢ gospodarczo 21 os6b w roku 2005
i 2006. Malej liczby podmiotow we wszystkich sektorach, zaatkipm K, co spowodowane jest
koniunktug chwilowa, zwiazam ze zmiag przepisdw obstugi nieruchorfm. O 5 jednostek spadta
w ciagu dwoch lat liczba podmiotéw w sektorze rolniczigekja A PKD). Nalgy temu zjawisku
przyjrzet sig blizej, poniewa podmioty z tego sektora umdiwiaja aktywizacg zawodowy i
wprowadzag dywersyfikacg zatrudnienia w rolnictwie. Jest to zaggoie w otoczeniu, ktére me
zost& czesciowo zredukowane, przez ukierunkowanie dfiakirategicznych na wsparcie dla
sektora MSP.

31 KlasyfikacjaPKD http://www.stat.gov.pl/klasyfikacje/PKD/pkd.htm

Sekcja A - Rolnictwo, towiectwo i saictwo

Sekcja B - Rybactwo

Sekcja C - Gornictwo

Sekcja D - Przetworstwo przemystowe

Sekcja E - Wytwarzanie i zaopatrywanie w enggaiektryczn, gaz, wod

Sekcja F - Budownictwo

Sekcja G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawaagdpw samochodéw, motocykli oraz artykutéw
uzytku osobistego i domowego

Sekcja H - Hotele i restauracje

Sekcja | - Transport, gospodarka magazynowaznasé

Sekcja J - Paednictwo finansowe

Sekcja K - Obstuga nieruchosw, wynajem i ustugi zwizane z prowadzeniem dziatacd
gospodarczej

Sekcja L - Administracja publiczna i obrona narodpwbowizkowe ubezpieczenie spoteczne i
powszechne ubezpieczenie zdrowotne

Sekcja M - Edukacja

Sekcja N - Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna

Sekcja O - Dziataln@ ustugowa komunalna, spoteczna i indywidualna, ptata
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Tabela 9 Liczba podmiotow gospodarczych, zarejestrowanych na terenie miasta Pieszyce

J.m. 2006 2005

PODMIOTY GOSPODARKI NARODOWEJ ZAREJESTROWANE W REJE STRZE REGON
Ogotem
ogoélem |jed.gosp. | 958 | 763 | 782
Sektor publiczny
podmioty gospodarki narodowej ogétem jed.gosp. 84 21 21
panstwowe i samorzgdowe jednostki prawa budzetowego | jed.gosp. 17 17 17
przedsiebiorstwa panstwowe jed.gosp. 0 0 0
Sektor prywatny
podmioty gospodarki narodowej ogélem jed.gosp. 874 742 761
osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg jed.gosp. 624 645 666
spotki handlowe jed.gosp. 28 23 23
spotki handlowe z udzialem kapitatu zagranicznego jed.gosp. 6 6 5
spotdzielnie jed.gosp. 0 0 0
fundacje jed.gosp. 1 1 0
stowarzyszenia i organizacje spoteczne jed.gosp. 11 9 8
Jednostki zarejestrowane
ogodlem
ogotem jed.gosp. 958 763 782
sektor publiczny jed.gosp. 84 21 21
sektor prywatny jed.gosp. 874 742 761
w sekcji A
ogotem jed.gosp. 28 31 33
sektor publiczny jed.gosp. 0 0 0
sektor prywatny jed.gosp. 28 31 33
w sekcji D
ogotem jed.gosp. 122 125 134
sektor publiczny jed.gosp. 0 0 0
sektor prywatny jed.gosp. 122 125 134
w sekcji F
ogotem jed.gosp. 58 61 68
sektor publiczny jed.gosp. 0 0 0
sektor prywatny jed.gosp. 58 61 68
w sekcji G
ogoélem jed.gosp. 201 300 309
sektor publiczny jed.gosp. 0 0 0
sektor prywatny jed.gosp. 291 300 309
w sekcji H
ogoélem jed.gosp. 22 19 19
sektor publiczny jed.gosp. 0 0 0
sektor prywatny jed.gosp. 22 19 19
w sekcji |
ogotem jed.gosp. 56 62 61
sektor publiczny jed.gosp. 0 0 0
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sektor prywatny jed.gosp. 56 62 61
w sekcji J

ogotem jed.gosp. 24 26 26

sektor publiczny jed.gosp. 0 0 0

sektor prywatny jed.gosp. 24 26 26
w sekcji K

ogotem jed.gosp. 271 56 55

sektor publiczny jed.gosp. 65 2 3

sektor prywatny jed.gosp. 206 54 52
w sekcji L

ogotem jed.gosp. 3 3 3

sektor publiczny jed.gosp. 2 2 2

sektor prywatny jed.gosp. 1 1 1
w sekcji M

ogotem jed.gosp. 15 15 15

sektor publiczny jed.gosp. 12 12 11

sektor prywatny jed.gosp. 3 3 4
w sekcji N

ogotem jed.gosp. 21 20 18

sektor publiczny jed.gosp. 4 4 4

sektor prywatny jed.gosp. 17 16 14
w sekcji O

ogotem jed.gosp. 47 45 41

sektor publiczny jed.gosp. 1 1 1

sektor prywatny jed.gosp. 46 44 40

dane GUS - opracowanie wlasne

6.2.1. Rolnictwo

W gminie Pieszyce powierzchniaytkéw rolnych stanowi 49,2% gruntéw, z czego 74%
stanowi grunty orne. Z kolei 42% gruntéw pokrywdasy.

Tabela 10 Uzytki rolne w gminie Pieszyce — stan na koniec 2006 (GUS)

powierzchnia

Grunty i ich wykorzystanie w roku 2006

procent %

[ha]
UZYTKI ROLNE
Powierzchnia uzytkéw rolnych 3127 49,2
grunty orne 2312 36,4
sady 45 0,7
taki 276 4,3
pastwiska 494 7,8
LASY
POZOSTALE
Pozostate grunty i nieuzytki 561 8,8
Ogotem 6 360 100,0
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Tabela 11 Struktura wkasnosci gruntéw na terenie gminy Pieszyce

Powierzchnia Powierzchnia

Struktura wiasnosci gruntow w roku 2006

[ha] [Y%]

Wiasnos¢ panstwowa 3100 48,7%
Agencja Nieruchomosci Rolnej 297 4,7%
Lasy Panstwowe 2 689 42,3%
Trwaty zarzad panstwowych jednostek organiz. 35 0,6%
Skarb Panstwa (z wytaczeniem gruntdéw przekazanych
w trwaly zarzad) 29 0,5%
Skarb Panstwa - grunty przekazane w uzytkowanie
wieczyste i trwaty zarzad 40 0,6%
Skarb Panstwa - grunty pozostate 10 0,2%
Gmina (z wytaczeniem gruntéw przekazanych w
uzytkowanie) 553 8,7%
Gmina - grunty przekazane w uzytkowanie wiecz. 215 3,4%
Osoby fizyczne 2418 38,0%
Pozostate 74 1,2%
Powiaty (z wylaczeniem gruntoéw przekazanych w
uzytkowanie wieczyste) 3 0,0%
Wojewddztwa - (z wytaczeniem gruntéw przekazanych
w uzytkowanie wieczyste) 11 0,2%
Koscioty i zwigzki wyznaniowe 12 0,2%
Spdtdzielnie 38 0,6%
Inne 10 0,2%

Ogotem 6 360 100,0%

Wedtug danych szacunkowych na terenie gminy Piesistoieje 452 gospodarstw. Z tej
liczby 32 to gospodarstwa o profilu hodowlanym, 4&Bimuje s¢ produkci roslinna, pozostatych
7 kwalifikuje sk do kategorii innych gospodarstw. W gminie zare@sanych jest okoto 200
gospodarstw, ktérym nadany zostat numer producAREMR. Spcrdd tej liczby gospodarstw,
wnioski o doptaty powierzchniowe zgto 190 producentéw

6.3. Sytuacja w zakresie sfery przestrzennej

Strategia rozwoju w swojej analizie stanu nie zagmsi szczegdtowo infrastruktay
poniewa jest to domesm planu rozwoju lokalnego. Dlatego w tejefezi opracowanie zostato
ograniczone do analizy danych statystycznychazaviych z ochransrodowiska oraz wydatkami i
niektdrymi parametrami, nadaymi sk do monitoringu tego odcinka strategii.
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6.3.1. Stan srodowiska naturalnego

Analizujac stan srodowiska naturalnego gminy Pieszyce nleskupt sic na dwoch
zasadniczychzrodtach informaciji: danych o infrastrukturze wodika szczeg6towych danych
statystycznych na temat oczyszczastekOw oraz zanieczyszczeniu powietrza. Miasto Bies
dysponuje istotnymi zasobami naturalnymi, ktGreehathroni. Stanowa one silr, strorg Pieszyc
i koniecznym staje siprzyjecie strategicznego programu zkszenia naktadéw inwestycyjnych na
utrzymanie zasobéw przyrodniczych i chronionychtange wysokiej czyskei ekologiczne;j.

W miegscie Pieszyce obserwujezsinacaca dysproporai pomidzy iloscia doprowadzonej
wody, a ilgcia odebranychsciekow. Naktada si na to niskie nasycenie gminy infrastrulgur
sieciowa. Przyjmupc za najbardziej istotne i zgodne z dokumentamingganymi zadania,
konieczne jest zréwnowanie w pierwszej kolejrigi bilansu sprzedanej wody i odprowadzonych
sciekéw (tabela 12). Jako dalszy etap strategiczmyerym przyja¢ dochzanie istniejcej
oczyszczalniciekbéw przez harmonijne zgkszanie nasycenia infrastrukiuwod-kan gminy, tak
zeby do roku 2014 wypelhizalecenia wprowadzone przez Krajowy Program Oczgmza
Sciekéw Komunalnyct oraz Il polityki ekologicznej pastwa?.

Tabela 12 Oczyszczanie $ciekd6w komunalnych na terenie miasta Pieszyce w latach 2005-2006

KOMUNALNE OCZYSZCZALNIE SCIEKOW

Obiekty komunalne
oczyszczalnie biologiczne ob. 1 1
Wielko$¢ (przepustowos$é) oczyszczalni wg projektu m3/dobe 1350 1350
réwnowazna liczba mieszkancow osoba 4 470 4 470
Ludnos¢ obstugiwana przez oczyszczalnie osoba 3500 2914
Scieki oczyszczane
odprowadzane ogétem dam3/rok 79,4 78,1
oczyszczane fgcznie z wodami infiltracyjnymi i Sciekami dowozonymi dam3/rok 353 272
oczyszczane razem dam3/rok 79 78
oczyszczane mechanicznie dam3/rok 0 0
oczyszczane biologicznie dam3/rok 79 78
oczyszczane z podwyzszonym usuwaniem biogenéw dam3/rok 0 0
tadunki zanieczyszcze n w sciekach po oczyszczeniu
BZT5 kg/rok 3530 3 836
ChZT kg/rok 15 532 17 410
zawiesina kg/rok 9178 8 977
azot ogolny kg/rok 0 0
fosfor ogélny kg/rok 0 0
Osady wytworzone w ciggu roku ogétem t 15 40
Zmieszane odpady zebrane w ci ggu roku
ogoétem t 0 1818,7
z gospodarstw domowych t 0 1761,8
odpady zdeponowane na sktadowiskach w % zebranych % 0 100,0
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Tabela 13 Relacja zuzycia wody do ilosci odprowadzonych sciekéw

2006 2005

Zuzycie wody na potrzeby gospodarki narodowej i ludno SCi
ogotem dam3/rok 195,9 197,0
przemyst dam3/rok 0 0
rolnictwo i le$nictwo dam3/rok 0 0
eksploatacja sieci wodociggowej dam3/rok 195,9 197,0
gospodarstwa domowe dam3/rok 161,4 158,8

Scieki wymagaj gce oczyszczania odprowadzone do wad lub do ziemi
ogoétem dam3 79,4 78,1
oczyszczane razem dam3 79 78
oczyszczane biologicznie dam3 79 78
oczyszczane z podwyzszonym usuwaniem biogendw dam3 0 0
nieoczyszczane razem dam3 0,4 0,1
nieoczyszczane odprowadzane z zaktadoéw przemystowych dam3 0 0
nieoczyszczane odprowadzone siecig kanalizacyjng dam3 0,4 0,1

Tabela 14 Emisja zanieczyszczen powietrza z zakladow zlokalizowanych w miescie Pieszyce

EMISJA ZANIECZYSZCZE N POWIETRZA [ton/rok] 2006

Emisja zanieczyszcze n pytowych

ogotem 16
ze spalania paliw 13
cementowo-wapiennicze i materialdw ogniotrwatych 0
krzemowe 0
nawozow sztucznych 0
$rodkéw powierzchniowo czynnych 0
weglowo-grafitowe, sadza 3

Emisja zanieczyszcze n gazowych

ogotem 1546
nie zorganizowana 0
dwutlenek siarki 13
tlenki azotu 1
tlenek wegla 81
dwutlenek wegla 1451
metan 0
podtlenek azotu 0
Zanieczyszczenia zatrzymane lub zneutralizowane w  urzadzeniach
pytowe 0
gazowe 0

W zakresie emisji zanieczyszeézeowietrza miasto Pieszyce nie stanowi zagnia dla
srodowiska. Nalgy jednak zwréai uwag: na maliwosé zmniejszenia dwutlenku siarki. Dotyczy
to globalnego programu oliginia emisji spalin poprzez zmiany sposob6w ogrzéwahakie
zadanie strategiczne wymaga zryzh naktadéw inwestycyjnych, w tym gazyfikacji gmii
eliminacji opalania za pomaavegla i innych paliw statych.

Miasto Pieszyce wdigto program selektywnej zbiérki odpadéw. Wyniki akc
przedstawiono w tabeli 14. Jest to silna stroretesgii ochronyrodowiska i naley ja wspomaoc.
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Tabela 15 Wyniki selektywnej zbiérki odpadéw na terenie miasta Pieszyce
Selektywna zbiérka odpadéw jzct'l'(':'
opakowaniowych miary 2004 2005 2006
makulatura i papier t 2,56 3,68 10,40
szkio biate t 8,27 12,26 22,80
szkto kolorowe t 4,79 6,66 7,25
PET t 1,50 3,55 10,65
Razem t 17,12 26,15 51,10
gruz budowlany t 7,70 12,50 29,10

6.3.2. Infrastruktura techniczna *?

Miasto Pieszyce jest nasycone infrastruktur niskim stopniu. Istnieje dysproporcja w
relacji dlugaci sieci wodocigowej do kanalizacyjnej. Zbyt powolny jest rozwéjed
kanalizacyjnej na przestrzeni 1999-2006. Wymaga piodjecia interwencji  ze srodkow
pozabudetowych, takich jak EFRR lub EOG dla wyréwnania dgjsproporcji i jednoczZmie
podniesienia iléci odprowadzanyckciekéw do poziomu iléci dostarczanej wody. Pob6r wody na
terenie gminy szacujeesha poziomie 160 daifiok, facznie z ugé wodochgowych i wiasnych
(studnie wiercone i kopane).

Zaopatrzenie w waglz sieci wodocigowej pokrywane jest jedynie w 65,7%. Jest to staby
czynnik rozwoju gminy i konieczne jest wdemie programu inwestycyjnego, zmiean@go ten
stan, wykorzystujc mazliwosci pozyskania funduszy z RPO oraz EOG. Odpowiegmagekty
inwestycyjne powinny zostazapisane w WPI miasta Pieszyce.

Tabela 16 Nasycenie siecig wodociggowg w miescie Pieszyce
jedno-
Wodociagi stka
TR 2004 2005 2006
dtugo$¢ czynnej sieci rozdzielczej km 12,5 12,5 12,6
przytacza prowadzace do budynkow mieszkalnych i
zbiorowego zamieszkania szt. 387 392 397
woda dostarczona gospodarstwom domowym tys. m’ 153,0 158,8 163,0
ludnos¢ korzystajaca z sieci wodociggowej osoba 6 169 6 187 6215
ludno$¢ gminy ogdtem osoba 9576 9523 9 459
% zwodociggowania gminy % 64,4%| 65,0%) 65,7%)
sie¢ wodociggawa nha 100 km2 km 19,7 19,7 19,7

32 5zczegbtowa analiza infrastruktury technicznej aaav zostata w ,Planie rozwoju lokalnego Pieszya” n
lata 2007-2013.
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Tabela 17 Nasycenie siecig kanalizacyjng w miescie Pieszyce
jeano-
Kanalizacja stka >
TRy 004 2005 2006
dtugo$¢ czynnej sieci kanalizacyjnej km 6,4 6,4 6,4
przykanaliki prowadzace do budynkow
mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania szt. 181 185 190
$cieki odprowadzone tys. m’ 79,2 78,1 72,6
ludnos¢ korzystajaca z sieci kanalizacyjnej osoba 2275 2 290 2 300
ludnos¢ gminy ogétem osoba 9 576 9523 9 459
% skanalizowania gminy % 23,8%| 24,0%| 24,3%
sie¢ kanalizacyjna na 100 km2 km 10,1 10,1 10,1

Poziom skanalizowania miasta Pieszycezmaouzné za bardzo staby. Jakzwczeniej
wspomniano wymaga on najszybszych interwencji. Rpamfrastruktury wod-kan stanowi jedz
osi rozwoju miasta Pieszyce. Jego wigmue rozwizuje kilka probleméw nadezinych z zakresu
ochrony srodowiska, podniesienia komforteycia na terenie gminy, zwhszenia atrakcyjrii
inwestycyjnej, wyréwnania szans ¢dzy wsh a miastem. To as priorytety zréwnowaonego
rozwoju i powinny one zostauwzgkdnione przy planowaniu zafdlatrategicznych.

Tabela 18 Sie¢ gazowa na terenie miasta Pieszyce

Sie¢ gazowa jed".”tka
uany 2004 2005 2006
dlugos¢ czynnej sieci ogétem km 31,3 31,3] 31,25
dlugos¢ gazociggow sr/c km 8,1 8,1 8,05
diugos¢ przytaczy sr/c km 3,0 3,0] 3,034
diugos$¢ gazociggéw nic km 23 23 23,2
diugos¢ przytaczy n/c km 14 14,2 14,27
czynne potaczenia do budynkéw mieszkalnych szt. 873 884 897
zuzycie gazu tys.m3 1667 1907 1728
ilosc odbiorcéw gazu odbiorca 2597 2598] 2586
ilosc odbiorcéw gazu do celéw grzewczych odbiorca 462 504 504

Sie¢ gazowa jest najlepiej rozwigtym elementem infrastruktury na obszarze gminy.aélon
31 km czynnej sieci pokrywa zapotrzebowanie oko®?%2 mieszkacéw, co jest prawie
réwnowane wskanikowi nasycenia siegikanalizacyja. Wydaje st, ze zwikszenie nasycenia
siech gazownicza powinno sté si¢ jednym z zada priorytetowych strategii rozwoju, ze wadu
na brak konieczrimi angaowaniasrodkéw gminnych i mgiwosci przerzucenia ich na dostagvc
gazu. Takie zadanie mea wprowadz do strategii, bez konieczém jego uwzgtédniania w WPI,
zwlaszczaze potencjalnym beneficjentem dotaciji Zgedkéw EFRR bdzie dostawca. Interesigh
liczba przylaczy dla dostawcy gazu jest okoto 1000 ogrzewanymh@v, co na terenie o zwartej
zabudowie nie jest trudne do ggiccia.
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6.3.3. Drogi
Tabela 19 Stan drog w gminie Pieszyce
Drogi gminne 2006 kategoria jakosci
0 1 2 3 4 5
wedtug wiasciciela dtugosc [km] % % % % % %
wojewddzkie 12,85 49 51
powiatowe 21,71 33 49 18
gminne 21,80 13 5 2 8 9 8
Ogotem 56,36

kategoria jakosci:

- wymaga przebudowy

- wymaga wymiany nawierzchni

- wymaga naprawy nawierzchni

- nie wymaga napraw

- nie bedzie wymagac napraw w ciggu najblizszych lat
- nowopowstafa lub zmodernizowana

a b~ W N EFE O

Przez teren gminy Pieszyce przebiega 56,36 km d4880 drogi wojewddzkiej 383
wymaga napraw nawierzchni. Najgorzej utrzymandregi powiatowe, gdzie 100% stanu wymaga
powanej interwencji, w tym 1/3 kompletnej przebudowyroBi gminne wymagaj réwniez
interwencji inwestycyjnej na 50% stanu. Taka syfmabamuje rozwdj gminy i wymaga
uwzgkdnienia poprawy w dziataniach strategicznych. Zwajacna to uwag mieszkacy,
uwypuklapc w ankiecie jako jeden z waych elementéw poprawstanu drog. Z punktu widzenia
strategicznego ztej jakoi drogi & zagr@eniem dla rozwoju gminy.

6.4. Sytuacja finansowa miasta Pieszyce

Sytuacg finansowy miasta Pieszyce nalg uzna za dostatecznprzy bardzo pozytywnych
przeptywach finansowych, gwarantaych wysolg zdolngé kredytows w latach 2008-2013.

6.4.1. Prognoza zmian sytuacji spoteczno-ekonomiczn  ej Polski

Opracowana na zlecenie MGPIiPS prognoza zmian gysmmeczno-ekonomicznej Polski
horyzont 2006, 2010, 2013-f5pozwala na oszacowanie bezpiecznego wzrostu Anidav
makroekonomicznych w kolejnych latacha $0: przecitna ptaca krajowa, przetny koszt
Swiadczedr socjalnych dla bezrobotnych, przgoy wzrost dochodu przedsiorstw. To
opracowanie naktada na wszelkie dokumenty plarisigycbudetow lokalnych takie przygie

33 W. M. Orfowski - Prognoza zmian sytuacji spotecakmnomicznej Polski: horyzont 2006, 2010, 2013 -15
Ekspertyza wykonana na zlecenie Departamentu KoaajiyPolityki Strukturalnej w MGPIiPS.
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odpowiednich wskanikow wzrostu,zeby odpowiadaty makroekonomicznym. Dla gminy ozmaacz
to miedzy innymi plany finansowe przychodéw, wzrastaj zgodnie ze wskaikami na kolejne
lata, co wprost prowadzi do wzrostu podatkéw i bpd&alnych oraz cen ustug komunalnych, co
najmniej o wskanik inflacji.

Tabela 20 Prognoza dla zmian sytuacji spoteczno-ekonomicznej Polski horyzont 2006-15

Dane 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

roczny wzrost PKB [%)] 45 4,7 4,5 4,3 4,2 47 49 53 55 57 5,8 5,8
inflacja CPI [%)] 2,6 3,1 B 2,5 2,9 3,9 3,8 3,6 3,7 3,6 3,5 8IS

realny wzrost [%] 1,9 1,6 15 1,8 1,3 0,8 1,1 1,7 18 2,1 2,3 2,3

Sredni wzrost PKB w okresie naleprzyja¢ na poziomie = 4,99%

Srednia inflacja CPI = 3,31%

Sredni realny wzrost = 1,68%

Dane te s szczeg6lnie wme przy podejmowaniu uchwat o cenach sprzgdavody,
odprowadzanidciekow komunalnych oraz sprzesyamajtku gminy. § one bezpérednio zalene
od wskanika inflacji i dla utrzymania realdoi planu finansowego muszby¢ rokrocznie
rewaloryzowane co hajmniej o planowany wskik inflacji.

Na podstawie projekcji finansowej hietu gminy mana oszacow@zmiennd¢ dochodu
do dyspozycji jej mieszkadw oraz zdoln& do akceptacji podwek cen ustug komunalnych.
Zgodnie ze Strategi Wykorzystania Funduszu Spéfodo na lata 2004-2006, oflgenie
gospodarstw domowych z tytutu optat za dostawedy i odbidrsciekdw nie powinno przekracza
3-5% dochoddéw do dyspozycji gospodarstwa domowego.

6.4.2. Prognoza finansowa dla miasta Pieszyce nala ta 2008 - 2013

Prognoza finansowa dla miasta Pieszyce z prajekg lata 2008 - 2013 zostala
przygotowana w oparciu o bizety na rok 2003-2007. Uzyskana nadkg wolnych srodkow
bedzie w tym okresie w maksymalnym stopniu inwestoavam projekty wspoétfinansowane ze
srodkéw pomocowych Unii Europejskiej. W analizie wghedniono kredytowanie pomostowe dla
utrzymania ptynnéci finansowej inwestycji oraz zdolédkredytova gminy.

Zgodnie z Art. 169 ust. 1 z zasteemiem ust. 2, Ustawy o finansach publicznych Dz.U.
2005 nr 249 poz. 2104adzna kwota przypadagych do sptaty w danym roku bietowym rat
kredytéw i payczek oraz potencjalnych sptat kwot wynid@jch z udzielonych przez jednostki
samoradu terytorialnego perzeir wraz z nalenymi w danym roku odsetkami od tych kredytow i
pozyczek, oraz nalmych odsetek i dyskonta, a takprzypadajcych w danym roku bugttowym
wykupow papierow wartziowych emitowanych przez jednostki samphz terytorialnego, nie
moze przekrocz§ 15% planowanych na dany rok letbwy dochodéw jednostki samadu
terytorialnego.

W kontekcie Art. 170 cytowanej ustawyadzna kwota diugu jednostki samedz
terytorialnego na koniec roku bietowego nie me przekracz&a60% dochodéw tej jednostki w
tym roku budetowym.

Przyjmupc za punkt wyjcia cytowane przepisy prawne oraz anafinansows gminy za
lata 2003-2007 oszacowano realne wait@rzeptywéw finansowych na lata 2008-2013. Aby
wyliczy¢ calkowita zdolnag¢ inwestycyjrm dokonano symulacji narasiagj przeptywow
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finansowych do roku 2013. Zaono jednoczénie poziom 50% skuteczéd realnego
wspotfinansowania projektéw z planu rozwoju lok@gloemiasta Pieszyce, co ogranicza poziom
inwestycji gminy do 22,8 min zt. Dalsze zaémia ograniczage to:

1. Wdrazony zostanie maksymalnie mivy finansowo pakiet projektow z Planu Rozwoju
Lokalnego przy zatonym poziomie finansowania z programu EFRR lub E@&
poziomie 50% kosztow.

2. Staly poziom obstugi kredytu bigcego gminy nie przekroczy poziomu 1 min ziotych
rocznie, co wynika zdredniej za okres 2003-2007 i prggju sredniej pecioletniej dla
oszacowa w kolejnych latach.

3. Wozrost dochodu gminy dolzie podlegéa zalazeniom rozwoju kraju na lata 2004-2015,
zgodnie z dokumentem opisanym w rozdziale 6.4.1.

4. Wzrost kosztéw gminy utrzymany zostanie na poziciréeniej za okres 5-letni.

5. Wszelkie okazje umidiwiajace uzyskanie wolnychrodkéw keda wykorzystywane na
powickszenie potencjatu pozyskania dotacji z funduszy UE

Przeptywy finansowe miasta Pieszyce za lata 20@3-2pracowane na podstawie danych
Z gminy zaprezentowano w tabeli 21. Analizugawarte w niej dane nioa zauway¢ rosracy
kwotowo udziat bugdetu gminy w dochodach buzetu pastwa. Jest to zjawisko bardzo pozytywne,
jednak cagle zagraone nieudolnymi dziataniami wiadz centralnych (ghdsv za spraw
zmniejszé wptywu do budetu, wynikajcych z przedwyborczych ustaw socjalnych). Malkéczy¢
sie z obnzeniem tego wskanika w latach 2009-2013. Gmina i@ skompensowaniekorzystne
Zjawiska w otoczeniu zwkszapc liczke podatnikéw PIT oraz CIT, na co wskazwy ankiecie
mieszkacy miasta Pieszyce, ale wymaga to goi@dj aktywnych dziaka wsparcia lokalnego
biznesu, na co nie ma przyzwolenia respondentovegnk

Struktura przychodéw gminy w okresie

3000 000

= —
e
2500 000 = ==
- - - -
- — =
P — Loy — b
2000 000 - - .-
- 1 .
.-
o —
4
1500 000 +— =
- -
.-
1 000 000 +—
500 000 -
0
2003 2004 2005 2006 2007

Opodatki i optaty lokalne 2163 828 2066 093 2279 343 2579 348 2664 585
B udziat w podatkach budzetowych panstwa 1106 601 1397973 1 606 366 1907 175 2313291
DOdochody z majatku gminy 600 386 786 410 487 826 752 290 814 000
DO pozostate dochody (ustugi itp.) 221 756 161 788 293 115 298 561 220 000

rok

Rys. 11 Udziat bezwzgledny komponentéw w dochodzie miasta Pieszyce za lata 2003-2007
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Roéwniez pozytywry tendeng maozna zaobserwowaw pozycji dochody i podatki lokalne. Jest
staly wartdciowo wzrost rok do roku powgj poziomu inflacji. Upowznia to do pozytywnej
prognozy budetowej na lata 2008-2013.

Patrac na wzgédny udziat komponentoéw w dochodach gminy (tabela 3. 12), mana
zauwayé, ze podatki i optaty lokalne wykazujmalepcy udziat procentowy w strukturze
dochodow, przy rositych kwotowo dochodach gminy. Jest to zjawisko bagbzytywne i mana
je zaliczy¢ do mocnych stron budtu gminy.

Tabela 21 Przeptywy finansowe miasta Pieszyce za lata 2003-2007
2003 2004 2005 2006 2007
A. DOCHODY BEZ NADWY ZEK 10028 044 11271159 12310407 13960294 14234 421
1. Subwencije i dotacje 5935473 6 858 895 7 643 757 8 422 920 8 222 545
subwencje ogétem 4 530 349 4329 861 4 066 015 4107 306 4187 604
dotacje i srodki pozabudzetowe (w tym UE) 1405 124 2529 034 3 577 742 4315614 4034 941
2. Dochody wiasne gminy 4092 571 4 412 264 4 666 650 5537 374 6 011 876
podatki i optaty lokalne 2 163 828 2 066 093 2279343 2579 348 2 664 585
udziat w podatkach budzetowych panstwa 1106 601 1397 973 1 606 366 1907 175 2313291
dochody z majatku gminy 600 386 786 410 487 826 752 290 814 000
pozostate dochody (ustugi itp.) 221 756 161 788 293115 298 561 220 000
B. WYDATKI 10253222 11960418 12922165 14623981 14 648 425
majatkowe (inwestycje) - wktad z budzetu 1174 823 1705 155 1 445 282 2493 185 1 558 590
wydatki biezace razem (osobowe i rzeczowe) 8 277 199 9403 363] 10560 352 11 444 661 12 348 315
wyptacone $wiadczenia i dotacje 743 200 796 900 858 531 610 135 651 520
koszty finansowe (pozostate wydatki, kary) 58 000 55 000 58 000 76 000 90 000
C. NADWYZKA OPERACYJNA (A — B) -225 178 -689 259 -611 758 -663 687 -414 004
D OBSEUGA ZADLU ZENIA (w tym) 553 985 613 127 685 857 789 281 1147 478
sptata rat kapitatowych 497 334 560 652 631 676 716 862 1 085 996
wykup obligacji
sptata odsetek 56 651 52 475 54 181 72 419 61 482
E WOLNE SRODKI (C-D) -779 163 -1 302 386 -1 297 615 -1 452 968 -1 561 482
F ZEWN. FINANSOWANIE INWESTYCJI 0 0 0 0 0
finansowanie z funduszy UE
finansowanie z kredytéw lub obligacji
G ZEWNETRZNE ZROD:A FINANSOWANIA 1120 469 1632 157 1 934 986 2 795552 1990 585
otrzymane kredyty, pozyczki 645 000 1234 200 1552 740 2 104 000 1 500 000
wyemitowane obligacje
przychody z funduszy UE
inne granty lub nadwyzki 475 469 397 957 382 246 691 552 490 585
H Roczne przeptywy (E+G-F) 341 306 329771 637 371 1342 584 429 103
Catkowita zdolno $¢ inwestycyjna (16+F) 1174823 1837 558 1719 680 3060 637 2340921
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Eurcpe]sicich
Udziat sktadnikéw w dochodzie gminy Pieszyce
100% —
90% —
80% —
70%—
60% —
50% —
40% —
30%—
20% —
10%—
0% =
2003 2004 2005 2006 2007 $rednia
O pozostate dochody (ustugi itp.) 5,4% 3,7% 6,3% 5,4% 3,7% 4,7%
0 dochody z majatku gminy 14,7% 17,8% 10,5% 13,6% 13,5% 13,9%
B udziat w podatkach budzetowych panstwa 27,0% 31,7% 34,4% 34,4% 38,5% 34,8%
O podatki i opfaty lokalne 52,9% 46,8% 48,8% 46,6% 44,3% 46,6%

Rys. 12 Udziat wzgledny komponentéw w dochodzie miasta Pieszyce na lata 2003-2007

Procentowy udziat inwestycji w wydatkach

18,0% 17.0%
16,0%
14,3%
04
14,0% BEm
12,0% - 11,5% 11,2%
10,6%
10,0%
8,0% A
6,0% -
4,0% +
2,0% A
0,0% : : ‘ ‘
2003 2004 2005 2006 2007 Srednia

Calkowite wydatki gminy w latach 2004-2007 w zi
mm_zow _sradnia
11960418 12922165 14623981 14648425 13538 747

Rys. 13 Wzgledny udziat wydatkdw inwestycyjnych miasta Pieszyce w latach 2003-2007.
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Analizujac zagadnienie wydatkéw gminy mta zauway¢ niekorzystne zjawisko ich
wzrostu po stronie operacyjnej i zmniejszenie iozipmu po stronie inwestycyjnej. Na rys. 13
pokazano graficznie udziat inwestycji w wydatkackasta Pieszyce. Stanowi érednio 13% w
okresie 2003-2007. Zachowgj taki uklad budetu na lata 2008 — 2013, catkowita wacdo
inwestycji mae wynie¢ 12 min zt. Wdraajac zataenia strategii ukierunkowanej na pozyskiwanie
funduszy UE mdliwe jest podniesienie tego putapu do poziomu 20.nZlalezy to jednak od
zahamowania wzrostu wydatkéw osobowych i rzeczowgcty planowaniu bugktu na kolejne
lata.

Na podstawie powsszych informacji przyjto do symulacji wynikbw na kolejne lata
nastpujace zataenia:

1 Sumaryczna nadwka operacyjna bugtu gminy w latach 2007-2013 na poziomie 4,8 min
zt co pozwala na pozyskanie okoto 12 - 16 dnbdkow.

Stabilng¢ poziomu obstugi zadienia na poziomie 1 min zt

Efektywna sumdrodkéw maliwych do otrzymania z EFRR oszacowano na pozidsie
min zi

4 Sumaryczna warté kredytow (koszty niekwalifikowane) 8 - 9 min zt

5 Globalna warté¢ inwestyciji, realnych do wykonania = 20 - 21 min zt

w N

Tabela 22 Symulacja przeptywow finansowych na lata 2008-2013 dla miasta Pieszyce34
2008 2009 2010 2011 2012 2013
A. DOCHODY BEZ NADWY ZEK 14 839 243 15 528 132 15 898 757 16 303 339 16 824 916] 17 288 823
1. Subwencje i dotacje 9 163 678 9499 447 9698 113 10 036 626 10351 301} 10 659 483
subwencje ogétem 4243 918 4 304 997 4372872 4 436 480 4 502 593 4570 434
dotacje i $rodki pozabudzetowe (w tym UE) 4919 760 5194 449 5325 241 5 600 146 5 848 708 6 089 049
2. Dochody wtasne gminy 5 675 565 6 028 685 6 200 644 6 266713 6473 615 6 629 340
podatki i optaty lokalne 2 633 147 2756 978 2819 148 2 873 245 2 957 280 3027 386
udziat w podatkach budzetowych panstwa 2 039 391 2 190 950 2290271 2282214 2 367 202 2 428 891
dochody z majatku gminy 718 941 799 831 816 470 817 334 851 772 869 952
pozostate dochody (ustugi itp.) 284 087 280 927 274 755 293 919 297 360 303 112
B. WYDATKI 14 486 803 15 023 995 15 161 333 15 337 432 15629 481] 15 837 364
majgtkowe (inwestycje) - wktad z budzetu 1887 323 2 039 090 1883184 1994 629 2 031470 2 028 854
wydatki biezace razem (osobowe i rzeczowe) 11794 643] 12218416] 12484072| 12530681 12783388 12977 362
wyptacone $wiadczenia i dotacje 727 931 683 091 708 139 727 579 727 458 742 690
koszty finansowe (pozostate wydatki, kary) 76 907 83 398 85 938 84 543 87 165 88 459
C. NADWYZKA OPERACYJNA (A — B) 352 440 504 137 737 424 965 907 1 195 435 1451 459
D OBStUGA ZADLU ZENIA (w tym) 876 086 939 600 989 664 937 111 957 491 963 471
spfata rat kapitalowych 811 511 871 456 922 988 868 652 887 699 893 113
wykup obligacji
splata odsetek 64 575 68 144 66 676 68 459 69 792 70 358
E WOLNE SRODKI (C-D) -523 646 -435 463 -252 240 28 797 237 945 487 988
F ZEWN. FINANSOWANIE INWESTYCJI 1941 476 1519 545 1141 592 997 314 1015 735 1014 427
finansowanie z funduszy UE 943 661 1019 545 941 592 997 314 1015735 1014 427
finansowanie z kredytéw lub obligaciji 997 815 500 000 200 000 0 0 0
G ZEWNETRZNE ZRODEA FINANSOWANIA 2 465 122 2087 411 1 668 230 1535 969 1560 121 1 550 986
otrzymane kredyty, pozyczki 1 000 000 500 000 200 000 0 0 0
wyemitowane obligacje
przychody z funduszy UE 943 661 1019 545 941 592 997 314 1015735 1014 427
inne granty lub nadwyzki 521 461 567 866 526 637 538 655 544 386 536 559
H Roczne przeptywy (E+G-F) 0 132 403 274 398 567 452 782 331 1024 548
Catkowita zdolno_$¢ inwestycyjna (16+F) 4 853 347 3 558 635 3024 777 2991 943 3047 205 3 043 281

34 Wzrost przychodéw szacowano, zgodnie z progriba Polski. Wzrost kosztéw pogkiszono o wskanik
inflacji r. do r.u. Dane, dotyaze kredytéw, obstugi zadienia oraz dotacji przgio na poziomiesredniegj
arytmetycznej trzech poprzednich lat.
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Na rys. 15 pokazanage przy takich zatzeniach symulacji, nadwika operacyjna w latach
2008-2013 kdzie wyzsza, nk catkowite zadtzenie w okresie. Jednoczee splata zadienia nie
przekroczy 15% dochodu gminy wadnym roku. W kwestii wiarygoddoi finansowej miasto
Pieszyce utrzymuje w catym horyzoncie czasowym 20P813 widciwe proporcje, gwarantage
jej wyptacalné¢. Dane symulacyjne wykonano, stegugasad ostraznego szacowania wynikow.
Przygto jednak bardzo optymistyczne zzdaia, ze gmina osignie wydolnd¢ pozyskania
sredniorocznie ponad 1 min zt z funduszu EFRR. Wyaag bedzie od wiadz bardzo dobrego
przygotowania technicznego i logistycznego zadawestycyjnych do realizacji, a ponadto
wdrozenia dziata lobbingowych na rzecz miasta Pieszyce.

Symulacja przeptywow globalnie za lata 2008-2013

2007 2008-2013
A. DOCHODY BEZ NADWY ZEK 14 234 421] 96 683 211
1. Subwencije i dotacje 8 222 545 59 408 648
subwencje ogétem 4187 604
dotacje i srodki pozabudzetowe (w tym UE) 4034 941
2. Dochody wlasne gminy 6 011 876f 37 274 563
podatki i optaty lokalne 2 664 585
udziat w podatkach budzetowych panstwa 2313291
dochody z majatku gminy 814 000
pozostate dochody (ustugi itp.) 220 000
B. WYDATKI 14 648 425 91 476 408
majatkowe (inwestycje) - wkiad z budzetu 1 558 590
wydatki biezgce razem (osobowe i rzeczowe) 12 348 315
wyptacone $wiadczenia i dotacje 651 520
koszty finansowe (pozostate wydatki, kary) 90 000
C. NADWYZKA OPERACYJNA (A — B) -414 004 5 206 803
D OBSEUGA ZADEU ZENIA (w tym) 1147 478 5 663 422
splata rat kapitatowych 1 085 996 5255 419
wykup obligacji
splata odsetek 61 482
E WOLNE SRODKI (C-D) -1 561 482 -456 619
F ZEWN. FINANSOWANIE INWESTYCJI 0 7 630 090
finansowanie z funduszy UE 5932 275
finansowanie z kredytow lub obligacji
G ZEWNETRZNE ZRODEA FINANSOWANIA 1 990 585
otrzymane kredyty, pozyczki 1 500 000 1700 000
wyemitowane obligacje
przychody z funduszy UE
inne granty lub nadwyzki 490 585
H Roczne przeptywy (E+G-F) 429 103
Calkowita zdolno $¢ inwestycyjna (16+F) 2340921| 20519188

Ze wzgkdu na pozytywne zmiany w rozliczeniagtodkéw z funduszu EFRR (milbwo$é
okresowych zaliczek za odbiory astkowe), istnieje mdiwos¢ elastycznego planowania
dochodéw gminy, zgodnie z zatnym harmonogramem. Jest to okazja w otoczeninsioa
gminy, ktén naley jak najlepiej wykorzysta Aktualnie, aby mena bylo finansowa projekty
wspoffinansowane przez EFRR, nglewykaz& w uchwale bugketowej posiadanie wktadu
wiasnego do projektu, powkiszonego o koszty niekwalifikowane oraz kosztyireaii pierwszego
kwartatu projektu. To zmienia przeplywy finansowenbficjentéw, umdiwiajac rezygnagj z
kredytéw pomostowych.
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6.4.3. Zdolno $¢ kredytowa gminy w latach 2008 - 2013

Wychodzc z przepiséw ustawy o finansach publicznych (AB9 ust. 1 z zastrzeniem
ust. 2 oraz Art. 170) i dokonanej analizy przeptywinansowych miasta Pieszyce na lata 2003 —
2007 mana pokazéa catkowita wyptacalngé gminy i bardzo ostrime dysponowanie posiadan
zdolnacia kredytows w tym okresie (rys. 14). Analizag zakres pola dopuszczalnego zadhia,
gmina ani razu nie skorzystala z #wosci wejscia w ten obszar, co stanowi macstrorg
finanséw dla celdw strategicznych na kolejne lata.

Poziom zadtu zenia w stosunku do dochodu
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Rys. 14 llustracja zdolnosci kredytowej miasta Pieszyce w latach 2003 - 2007

Jednak wykonanie ambitniejszego planu inwestycyjniegozyskaniesrodkéw z funduszu EFRR
lub EOG wymaga bedzie zaangesowania finansowania zewtiznego. W tej kwestii mdiwe staje
si¢ oszacowanie maksymalnej zdadob kredytowej gminy, oparte o zapisy ustawy oraaliee
budzetowe. Do wykonania analizy przyp nas¢pujace dane:

« okres kredytowania 6 lat

¢ stopa procentowa 6%

* koszt udzielenia kredytu 1%

Zalozono dwa warianty. Jeden dotyczy jednorazowej wyptdt min zt na die zadanie
inwestycyjne, drugi zwizany jest z rocznymi wyptatami transz kredytu.
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Tabela 24 Symulacja kosztéw kredytu

Kredyt jednorazowy 2008 2009 2010 2011 2012 2013 suma
Kwota jednorazowa 8 000 000 8 000 000
Kapitat do sptacenia 8 000 000| 8 000 000| 7 000 000| 5500 000] 4 000 000| 2 000 000
Sptata kapitatu: 0| 1000 000f 1500 000| 1500 000 2 000 000 2 000 000[ 8 000 000
odsetki: 480 000 480000 420000f 330000{ 240000 120 000] 2 070 000
koszt uzyskania: 80 000 0 0 0 0 0
Zadtuzenie roczne: 8 560 000] 9 480 000| 8 920 000[ 7 330 000] 6 240 000 4 120 000
Obstuga roczna: 560 000] 1480 000] 1920 000] 1830 000] 2240 000[ 2 120 000

Kredyt w transzach 2008 2009 2010 2011 2012 2013 suma
Kwota transz 2 000 000[ 2 000 000 3 000 000| 3 000 000 0 0|10 000 000
Sptaty kapitatu: 0] 1500 000f 2 000 000| 2 000 000| 2 250 000| 2 250 000{10 000 000
Kapitat do sptacenia: 2 000 000] 2500 000] 3500 000] 4500 000] 2250000 0
odsetki 120 000 240000f 330000f 390000f 270 000 135 000] 1 485 000
Koszt uzyskania: 20 000 20 000 30 000 30 000 0 0
Zadluzenie roczne: 2140 000] 4 260 000] 5860 000| 6 920 000] 4 770 000| 2 385 000
Obstuga roczna: 140 000| 1 760 000f 2 360 000 2 420 000| 2 520 000| 2 385 000

Z danych w tabeli 24 wynikaze znacznie korzystniejszopcp jest kredyt zaeigany w
transzach rocznych. Na rysunku 15 przedstawionoukgp catkowitej zdolnéci kredytowej
miasta Pieszyce w latach 2008 — 2013. Jest to {zdfrte strategia operacyjna kredytowania, o ile
nadarzy si okazja do realizacji zadania wspieranego przeddsre UE. Przedstawiona sytuacja
moze by¢ traktowana w kategorii szans wykorzystania okgajka stanowi dotacje na projekty
inwestycyjne.

Zdolngs¢ kredytowa gminy na poziomie 10 min zt w okresi®&0 2013 jest moenstrors,
zwlaszczare z symulacji przeptywow finansowych wynika neutsalvptyw takiego zadienia na
wykonanie budetu.

Symulacja zdolno $ci kredytowej

12 000 000

WEDEED] _ Granica 60% dochodu:
8000 000
zad}uzenie:l
6 000 000 -
4 000 000 +— |
Granica 15% d¢loch
2000 000
obstuga zadtuzenia
0
2008 2009 2010 2011 2012 2013
[ Kredyt maksymalny jednorazowy 8 min 8560 000 9 480 000 8920 000 7 330 000 6240 000 4120 000
C—JObstuga kredytu jednorazowego 560 000 1480 000 1920 000 1830 000 2240 000 2120000
B Kredyt maksymalny w transzach 10 min 2140 000 4 260 000 5860 000 6 920 000 4770 000 2 385 000
= Obstuga kredytu w transzach 140 000 1760 000 2 360 000 2 420 000 2520 000 2385000
=== Granica 60% dochodu: 8903 546 9 316 879 9539 254 9 782 003 10 094 950 10 373 294
=== Granica 15% dochodu: 2225886 2329 220 2384 814 2 445 501 2523737 2593324

Rys. 15 Symulacja maksymalnej zdolnosci kredytowej dla miasta Pieszyce w latach 2008 - 2013
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7. ANALIZA STRATEGICZNA

Analiza SWOT globalna miasta Pieszyce stanowi wykiknpromisowej konsolidacji
analiz SWOT- cgstkowych, dotyczcych: sfery spotecznej, sfegyodowiska naturalnego, sfery
gospodarczej i sfery infrastruktury. Opracowanozegétowo analig wag czynnikéw, wyliczono
prawdopodobigstwo sukcesu strategicznego dla przedstawionegdukiNaley zwrdcié uwag:,
ze praca za pomaanalizy SWOT nie polega na stworzeniu palety vmshkaw i czynnikow, ale
wybor najwaniejszych z nich takzeby elementy macierzy SWOT lub TOWS miaty jak naksiz
liczbe niezerowych elementéw. Z drugiej strony wybor aridw analizy, powinien bywynikiem
ustalé zespotu do spraw tworzenia strategii, a czynniibrane w taki sposélkieby dotyczyty
problematyki gminy, a nie kraju i datyesiv jakikolwiek sposob skwantyfikowia

7.1. Czynniki determinuj gce macierz SWOT i TOWS
7.1.1. Mocne strony

M1. Bliskie potéenie gminy wobec regionalnychsrodkow gospodarczych (Dziemiow,
Wroctaw) oraz Goér Sowich.

Czynnik ten nabiera wkszego znaczenia w kolejnej projekcji katbwej UE na lata 2007-
2013, w zwizku ze zwgktszeniem volumenu inwestycji w okolicy Wroctawiaan strategi
rozwoju DolnegoSlaska i Regionalnym Planem Operacyjnym. W korelaojizgnnikiem dobrej
sieci komunikacyjnej mma prébowa z powodzeniem wykorzysianadarzajce st okazje.

M4.  Zdefiniowane cele rozwoju i dobrze zorganizowaizd miejski, posiadaicy odpowiednie
relacje z powiatem.

Miasto Pieszyce jest zaidzane przez dobrze zorganizowany aparagdimizzy. Stanowi istotne
ogniwo powiatu dziemniowskiego. Gmina jest wdaiwie postrzegana w doldlaskim urzdzie
marszatkowskimi i wojewddzkim. To jest czynnik sty w ciagu calego czasu prac nad
wdrozeniem strategii.

M3.  Dobra sytuacja bugtowa i wysoka zdoldé kredytowa na lata 2007-2013

Czynnik ten wydaje si mie¢ znacacy wplyw na rozwdéj gminy przez mbwosci pozyskania
wiekszychsrodkoéw z funduszy strukturalnych. Czynnik tegdbie mi€ szczeg6lne znaczenie od
roku 2009-2015, kiedy nitiwosci wdrozenia projektow inwestycyjnycheta najwicksze.

M4.  Korzystny uktad szlakéw komunikacyjnych,

Bardzo wany aspekt rozwojowy, stanoyay istotny czynnik lokalizacji nowych
inwestycji. Miasto Pieszyce jest fatwo dgmtia poprzez dragwojewddzk 383 Watbrzych-
Dzierzoniéw. Do granicy z Czechami jest okoto 40 km. Dioatrady A4 ména dojechaw ciagu
45 minut. W niedalekiej przyszoi droga Klodzko-Wroctaw dmlzie przebudowywana do
standardu drogi szybkiego ruchu, co ze strateggzmmnktu widzenia sugeruje wykorzystanie
potozenia miasta Pieszyce, jako punktu turystyki i rakjiew okolicy Wielkiej Sowy.
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M5.  Tereny inwestycyjne dla realizacji znbrodnych projektéw (w tym inwestycji
przemystowych),

Miasto Pieszyce dysponuje atrakcyjnymi terenamieistycyjnymi. Nie s one zbyt dobrze
uzbrojone, ale z mdiwoscia szybkiej interwencji infrastrukturalnej w miapotrzeb. Terenyas
dobrze skomunikowane. Czynnik ten powinien przdkakiat pozostawg na statym, wysokim
poziomie wptywu na rozwoj powiatu.

M6.  Relatywnie wysoka atrakcygadurystyczna,

Miasto Pieszyce dysponuje atrakcyjnymi terenami estycyjnymi dla szeroko pggj
infrastruktury turystyki i rekreacji. Terenyy ddobrze skomunikowane drogowo oraz kablowo.
Problemem jest strefa Natura 2000, ktéra w pawen stopniu ogranicza natbvosci inwestycyjne.
Czynnik ten powinien przez kilka lat pozostawaa statym, wysokim poziomie wptywu na rozwo;.
Jednak atrakcyjrid inwestowania jest zmienna w czasie i zgleod zachowa powiatéw
konkurencyjnych oraz rozwoju sytuacji gospodarewgjpwodztwa.

M7.  Dobry poziom zabezpieczenia medycznego i saivedn

Czynnik ten ma istotne znaczenie dla rozwoju gmpgniewa w pocatkowej fazie wdraania
strategii nie wymaga padych interwencji obeizajacych budet. W kolejnych latach jego znaczenie
bedzie malé.

7.1.2. Stabe strony

S1. Wysokie wskaiki obcigzenia demograficznego

Liczba ludnéci w wieku nieprodukcyjnym na 100 os6b w wieku prkcyjnym wynosi
okoto 57. Wskanik ten kedzie sé pogarszé, chybaze zahamowany zostanie odptyw pracownikéw
wykwalifikowanych z terenu gminy.

S2. Wysokie bezrobocie o niekorzystnej strukturze

Ten problem dotyczy nie tylko miasta Pieszyc. Nosteategia rozwoju wojewodztwa
dolncslaskiego péwieca temu zagadnieniu oddzielny priorytet. Istétniego czynnika nie spadnie
w ciagu najblizszych kilku lat.

S3. Migracja wykwalifikowanej kadry zawodowej

O ile strategia rozwoju oraz poprawycia kedzie wdraana konsekwentnie, woéwczas
negatywne zjawiska migracyjne zostamgraniczone. Takie dziatania zostaly empirycznie
potwierdzone we Francji i innych krajach UE. Negatg zmiany zostalty odwrdécone po okoto 10
latach od rozpoezia programu rewitalizacji.
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S4. Brak miejscowych planéw zagospodarowania pzasstego znacznej zi obszaru

gminy oraz dokumentacji niezinej do aplikacji girodki pomocowe.

Dzisiaj jest to bardzo istotny element haseyjrozwéj inwestycji. Jednak znaczenie tego
czynnika ledzie malé, a do roku 2010 powinny zostavszelkie sprawy zwigzane z planami
zagospodarowania przestrzennego razame.

S5. Niski standard zasobu mieszkaniowego w gesiiiygi konieczn@ doptat.

Czynnik, ktérego znaczeniedzie malé powoli, poniewa jest kapitatochtonny, a brakuje
inwestorow. Nie wydaje sj aby w najbliszej prognozie bugtu znalazlty s $rodki na
rewitalizacg zdekapitalizowanego zasobu.

S6. Brak kapitalu witasnego swd mieszkacow gminy na rozpoegie dziatalngci
gospodarczej

Tego czynnika zmodyfikowasie nie da. Nie bdzie on réwnie zmieniat s¢ w 6-letnim
horyzoncie czasowym

S7. Mata sita nabywcza mieszkaw powodujca staby rozwéj ustug na obszarach wiejskich

Nie da st szybko wplya¢ na ten czynnik. W sZeioletnim horyzoncie czasowym nie
bedzie st on zmieniat. Jedynym wdgiem jest dotacja na cele infrastrukturalne, sazane z
tworzeniem nowych miejsc pracy.

S8. Niski poziom nasycenia infrastrulguvod-kan

Nie da st szybko wplyn¢ na ten czynnik. Wymaga on inwestycji. W &ieletnim
horyzoncie czasowym niecthizie st on szybko zmienial. Jedynym wgjem jest pozyskanie
dotacja na projekty infrastrukturalne i szybkie agmwanie dokumentacji, aby bw kazdej chwili
gotowym na zteenie aplikacji EFRR/EOG.

7.1.3. Zagro zenia w otoczeniu

Z1. Migracja wykwalifikowanej kadry roboczej doelszych érodkéw (innych pastw),
odptyw miodych mieszkadw miasta, migracja zarobkowa, odptyw wyksztatifone
wykwalifikowanej sity roboczej

Czynnik zwhzany z typow dysfunkch spoteczno-ekonomiczrregionu. Bezrobocie, brak

perspektywy na mieszkanie, stagnacja rozwojowakienigarobki, etc. stanowi podstawow
bolaczke miasta Pieszyce. W ankiecie spotecznej wskazarne pablemy, jako kluczowe.

Z2. Niekorzystne zmiany w strukturze demografianiegta Pieszyce
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Ten problem niektdre miasta francuskie miaty 20 tlahu. Tam, gdzie interwencja w postaci
globalnej rewitalizacji catego obszaru zakmyla st sukcesem, zte trendy demograficzne
odwrdcity sk juz po 10 latach (Vallenciennes). Niekorzystny uktaeimdgraficzny mge by
zmieniony wyhcznie na drodze zréwnowanego wzrostu.

Z3. Obnianie sk kwalifikacji dtugotrwale bezrobotnych

Czynnik ten wynika z niekompetencji organéw odpalzialnych za polityk pomocy spotecznej w
Polsce. Projektyasw wiekszaici nietrafione i nie powoduajrestrukturyzacji bezrobocia oraz nie
umazliwiaja podniesienia kwalifikacji. Gmina ma w tej kwestiigraniczone mgiwosci,
aczkolwiek wykorzystanie dobrej bazy szkolnictwazprojektow edukacyjnych me ten proces
odwrdcie. Obnizanie s¢ poziomu kwalifikacji bezrobotnych olazia dodatkowo bugkt i jest w
dtuzszym horyzoncie czasowym podstatmvatego wykluczenia spotecznego.

Z4. Niecle¢ inwestoréw do lokowania inwestycji na obszaractadbszej infrastrukturze

Jest to zrozumiale, a wobec konkurencji lokalizaggh w innych miejscowaziach stanowi
dodatkowe zagtanie. Jest ono mibiwe do zredukowania przez okazje zmane z inwestycjami
infrastrukturalnymi, wspieranymi z funduszy pomogotv. Nalgy przy tym zaznaczy ze
stworzenie planowanych obszaréw dla inwestycji mdentrowanie projektéw infrastrukturalnych
na tych terenach powinno stanéwstrategiczne dziatanie, uriiwiajace wykorzystanie wielu
szans, wymienionych w niniejszej analizie.

Z5. Brak dtugotrwatej polityki przestrzennego zammarowania kraju, polityki regionalnej
panistwa i polityk sektorowych

W zasadzie polityk i dokumentéw w Polsce powstalielev Niestety ich jak& i zwiazek z
praktyka zwykle byt i jest bardzo staby. Braki inwentaryjgaga poziomie podstawowym nie
pozwalaj na szybkie i tatwe tworzenie planéw zagospodardavgmzestrzennego, Co znaca
op&nia procesy inwestycyjne. Dokumentacjedsogie i wielu gmin nie stana ich utworzenie.
Ten czynnik kdzie miat znaczenie w najbfizych latach, jednak nie powinien wphdniatotnie na
rozwoj miasta Pieszyce.

Z6. Niekorzystna sytuacja w zakresie finansow pahyich, w tym udzialu samedu w
dochodach butktu paistwa (wzrost zakresu zatlasamorzdu, przy jednoczesnym braku
zwiekszeniasrodkow, przekazywanie samedom przez pé&stwo nowych zadia bez petnego
zabezpieczenia finansowego).

To jest kluczowy element hamgy rozwéj gmin. Niskie bugkty samorzdéw gminnych
przy znacgcych kosztowo zadaniach. Sytuacja w tej kwestiipoprawi s¢ w ciagu najbliszych
lat, zwlaszczaze podziat dochodéw z podatkéw nie zostal zmienidiglery przyjaé, ze ten
negatywny czynnik mie zosté ostabiony dotacjami z funduszy pomocowych. Tegeniéz zada
spoleczéstwo w ankiecie. Zwikszy¢ sprawné¢ pozyskiwaniasrodkéw pozabuzktowych przez
samorzad gminny.

Z7. Zwekszenie dopfat socjalnych z et gminy
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Bardzo niekorzystne zjawisko, ktére grozi wedtaj chwili. Wyptaty zasitkéw oraz doptat powodu;
ograniczenie zdolrai inwestycyjnych w stosunku 1:3 (nazkl ztotéwke wyptacom, tracone s
trzy, ktorych nie skierowano na inwestycje wspieran funduszy UE). To zagtenie mana
eliminowa® wytacznie przez inwestycje i dziatania restrukturyzabjchzen komunalnych.

Z8. Nieotrzymanie dotacji z bietu UE.

To jest istotny element hamagy rozwdj gminy. Niski buget samorzdu gminnego przy
znacacych kosztowo zadaniach nie jest wystargagja dodatkowo zostanie zutomy o wysokie
koszty przygotowania dokumentaciji aplikacyjnej. Bytjia w tej kwestii nie poprawi esiw

biezacym horyzoncie bugetowym.

Z9. Sytuacje kryzysowe, na ktére gmina nie jestgotpwana ekonomicznie.

To zagraenie zwizane jest z powodziami, parami i innymi késkamizywiotowymi. Wystpienie
sytuacji kryzysowej wize skt zawsze z zahamowaniem rozwoju gminy na diugie lata

7.1.4. Okazje w otoczeniu

O1. Funkcjonowanie specjalnej strefy ekonomicznigsiim otoczeniu,

Czynnik o najbardziej istotnym znaczeniu rozwojowyita regionu. Przygga inwestycje,
poprawia sytuagj na rynku pracy, a dodatkowo przynosi szybkie gfektonomiczne. Niestety
pojemnd¢ stref jest ograniczona i znaczenie tego czynnik&olejnych latach ddzie malé.
Okazp dla miasta Pieszyce mm by oferta ustug socjalnych dla pracownikéw firm zeeBt oraz
pozyskania inwestoréw budownictwa jednorodzinnego.

02. Powszechny degt do informaciji, rozwdj sieci informatycznej

Jest to ogromna szansa rozwojowa. Wymaga poyeh inwestycji w infrastruktursieciowg oraz
edukac§. Stwarza jednak nitiwos¢ tworzenia wirtualnych miejsc pracy oraz wihaia programu
gospodarki opartej na wiedzy, na kidv najblizszym okresie planowania przygotowano zaaez
srodki, zaréwno w buzkcie, jak i w zakresie funduszy strukturalnych. dbemia w tym kierunkuas
komplementarne ze zmianami ksztalcenia oraz szi@tenzawodowym, funkcjonowaniem
nowoczesnego biznesu oraz potrzebami pracodawcow.

03. Powstawanie nowych miejsc pracy na wsi pozaatvem

Czynnik, ktory powinien uzyskawszelkie priorytety wdrzeniowe strategii rozwoju gminy.
Dywersyfikacja zatrudnienia w solectwie na rzeczugs wytwdrczdci i przetwdrstwa jest
optymalnym modelem, ktérego doskonatym przyktadewmremby Holandia, Belgia i Niemcy.
Wymaga to jednak inwestycji i systematycgciow dziataniu. Jest to ewidentna szansa rozwoju
miasta Pieszyce. Jej znaczengddie zmienne w czasie, regnw miak zwickszania dotacji z UE.
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04. Wspdifinansowanie projektéw przez gmiriatalnoci gospodarczej i alternatywnych
dochoddéw na wsi

Czynnik, ktéry powinien uzyskawszelkie priorytety wdrzeniowe strategii rozwoju miasta. Jest
szang na rozw0j miasta Pieszyce. Jego znaczergdzib maksymalne i state w czasie.
Komplementarn& okazji w stosunku do zagrenia - braksrodkéw na inwestycje mieszkeow i
lokalnego biznesu oznacza tra§taziatania. Problemem jest z kolei niski hatimiasta oraz brak
koncepcji globalne;j.

O5. Uproszczenie procedur w pozyskiwainadkéw unijnych,

To jest szansa wysokiego poziomu. Niestety niezgab®ma od dziatania wladz gminnych i peo
by¢ traktowana jako okazja chwili.

O6. Pakczenie miasta Pieszyce wspélnymi projektamsmducymi gminami.

Nadarzajica st okazja, umaliwiajaca wefpcie w projekty inwestycyjne. zarezerwowane dla
wickszych organizacji (zwiki miedzygminne), ktore sgtraktowane priorytetowo przy ocenach.
Moze mie& wplyw na rozwdéj miasta.

O7. Wspdipraca gospodarczo — kulturalna miasta Bjes z innymi regionami w Polsce i
Europie

Okazja warunkowa, daja maliwosci rozwojowe w sferze spotecznej. Ukierunkowanig ria
miodziez daje szanse wymiany grup oraz wsparcia szkolnidweluszami z tzw. ,mkkich
projektow”.

0s8. Pozyskanig¢rodkéw z funduszy RPO, EFRR, EOG

Okazja warunkowa, daja maliwosci rozwojowe w sferze okénej przez priorytet programu
wsparcia. Jedna z najar@iejszych okazji o charakterze trwalym w czasigrktgmina mae
przewidzie i wykorzysta.

009. Pozyskanigrodkéw pozabutbtowych

Okazja warunkowa, daga maliwosci rozwojowe w dowolnym obszarze planowania. Z&lo
pojawi¢ si¢ w dowolnym momencie. Warunkiem jej wykorzystargstjstan gotowsei gminy do
udziatu w aplikacji w danej chwili.

010. Powstanie podmiotéw publiczno-prywatnych

Nowe przepisy prawne stwarzajokazig do wspéldziatania jednostek sammgitawych z
podmiotami gospodarczymi i osobami prywatnymi. ikggn na terenie miasta Pieszyce sporo
mozliwosci zawikzania takich porozumie w ktérych strona prywatna dostarczyodkow na
finansowanie pozabudtowe spolecznieaytecznych inwestycji.
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7.2. Analiza strategiczna modelu SWOT

Dla okrelonych powyej, w rozdziale Il czynnikéw modelu SWOT, dokonaamlizy ich
znaczenia w kolejnych latach, otrzympuj macierz interakcji oraz waos¢ poszczegoélnych
czynnikow. Kady czynnik byt oceniany w skali 1-5 (1 = mato istpt 5 = najbardziej istotny), a
sita zwihzku midzy nimi, w skali trzystopniowej 0,1,2 (0 = brakizawku, 2 = silna relacja). W
wyniku takiego podégia wybrano najbardziej istotne czynniki sukcestategicznego, ktére
przedstawiono w tabeli par;j .

Przygto nastpujace okresy dla analizy strategicznej 2008 — orga&jijza009 — wejcia,
2010 — wdraanie, 2012 — korekt 2015 — weryfikacja. Okresy tegimczesciowo na siebie
zachodzt. Mozliwa jest réwnig zmiana diugéci czasowej okreséw.

7.2.1. czynniki o warto sciach maksymalnych

Wagi dla poszczegoéinych czynnikbw modelu SWOT pitoyjarbitralnie. W trakcie
wdrazania strategii i procesu monitoringu naleée wagi korygowé, tworzc macierz uaktualnian
do realiéw szybkozmiennego otoczenia.

Tabela 25 Czynniki SWOT o najwyzszych wagach (stan na 2007)

2008 | 2009 | 2010 | 2012 | 2015
Czynniki mocne o najwy zszych wagach

e Zdefiniowane cele
« Zrébwnowazon rozwoju gminy,
. : M « Doskonate « Doskonate « Korzystny uktad
budzet i wysokal N A .
o potozenie, potozenie, szlakow
- zdolnos¢ . . . . ! :
« Zdefiniowane cele kredytowa e Zrébwnowazony e Zrébwnowazony komunikacyjnych,
rozwoju gminy , ' budzet i wysokal budzet i wysoka] « Tereny
* Korzystny ukiad o iy . )
szlakow zdolnos¢ zdolnos¢ inwestycyjne dla
komunikacyjnych, kredytowa, kredytowa, rggllzacu
réznorodnych
projektow ,

Czynniki stabe o najwy zszych wagach
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Wysokie
bezrobocie o)
niekorzystnej
strukturze,

Brak miejscowych
planéw
zagospodarowania
przestrzennego ,
Niski standard
zasobu
mieszkaniowego w|
gestii gminy i
koniecznos¢ doptat,
Mata sita nabywcza|
mieszkancow

powodujgca  staby]|
rozwéj ustug nal
obszarach
wiejskich,
Bardzo niski
poziom nasycenial

infrastrukturg wod-
kan,

Wysokie
bezrobocie o)
niekorzystnej
strukturze,
Niski
zasobu
mieszkaniowego w|
gesti gminy i
koniecznos¢ doptat,
Mata sita nabywczal
mieszkancow

standard

powodujgca staby
rozw6j ustug nal
obszarach
wiejskich,
Bardzo niski
poziom nasycenia

infrastrukturg wod-
kan,

* Mala sita nabywczal
mieszkancow

powodujaca  staby|
rozw6j ustug na|
obszarach
wiejskich,
« Bardzo niski
poziom nasycenia|

infrastrukturg wod-
kan,

* Mala sita nabywcza
mieszkancow

powodujaca  staby|
rozwéj ustug nal
obszarach
wiejskich,
« Bardzo niski
poziom nasycenial

infrastrukturg wod-
kan,

* Mala sita nabywcza
mieszkancow

powodujaca  staby
rozwéj ustug na
obszarach
wiejskich,

Zagro zenia zewn etrzne o najwy zszych wagach

Migracja
wykwalifikowanej
kadry roboczej do

wiekszych
osrodkéw ,

Brak dlugotrwalej
polityki
przestrzennego
zagospodarowania
kraju, polityki
regionalnej
panstwa i polityk|
sektorowych,

Niekorzystna
sytuacja w zakresie
finanséw
publicznych, w tym
udziatu samorzadu
w dochodach
budzetu panstwa,
Nieotrzymanie
dotacji ze $rodkow|
UE,

Migracja
wykwalifikowanej
kadry roboczej do
wigkszych
osrodkéw
Niekorzystna
sytuacja w zakresie
finanséw
publicznych, w tym
udziatu samorzadu
w dochodach
budzetu panstwa,
Nieotrzymanie
dotacji ze $rodkéw|
UE,

« Migracja
wykwalifikowanej
kadry roboczej do
wiekszych
osrodkéw ,

« Nieotrzymanie
dotacji ze $rodkow|
UE,

« Nieotrzymanie
dotacji ze $rodkéwi
UE,

« Nieotrzymanie
dotacji ze $rodkéw|
UE,

Okazje w otoczeniu o najwy zszych wagach

Uproszczenie
procedur
pozyskiwaniu
$rodkow unijnych,
Pozyskanie
$rodkéw z RPO,
EFRR lub EOG,
Powstanie
podmiotéw
publiczno-
prywatnych,

Uproszczenie
procedur
pozyskiwaniu
$rodkéw unijnych,
Pozyskanie
$rodkéw z RPO,
EFRR lub EOG,
Powstanie
podmiotéw
publiczno-
prywatnych,

« Uproszczenie
procedur
pozyskiwaniu
$rodkow unijnych,
Pozyskanie
$rodkéw z RPO,
EFRR lub EOG,
Powstanie
podmiotéw
publiczno-
prywatnych,

« Uproszczenie
procedur
pozyskiwaniu
$rodkow unijnych,
Pozyskanie
$rodkéw z RPO,
EFRR lub EOG,
Powstanie
podmiotéw
publiczno-
prywatnych,

Uproszczenie
procedur
pozyskiwaniu
$rodkoéw unijnych,
Polgczenie miasta]
Pieszyce
wspoélnymi
projektami Z|
sgsiadujgcymi
gminami,
Pozyskanie
$srodkbw z RPO,
EFRR lub EOG,
Powstanie
podmiotéw
publiczno-
prywatnych,
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7.2.2. Czynniki o wagach minimalnych

Z przyjetej palety czynnikbw SWOT, patsze mai najmniej istotne wagi i nmma
zastanowd sie nad ich znaczeniem w kontgle relacji macierzy SWOT, opisanej w rozdziale 7.3

Tabela 26 Czynniki SWOT o najnizszych wagach (stan na 2007)
2008 | 2009 | 2010 | 2012 | 2015
Czynniki mocne o najmniejszych wagach
* Dobry poziom| ¢ Doskonate « Dobry poziom] e Zdefiniowane cele] ¢ Zréwnowazony
zabezpieczenia potozenie, zabezpieczenia rozwoju gminy, budzet i wysokal
medycznego il + Dobry poziom medycznego il + Dobry poziom zdolnos¢
szkolnictwa, zabezpieczenia szkolnictwa, zabezpieczenia kredytowa,
medycznego i medycznego il « Dobry poziom
szkolnictwa, szkolnictwa, zabezpieczenia
medycznego i
szkolnictwa,

Czynniki stabe o najmniejszych wagach

* Brak kapitatu] * Brak kapitatu] ¢ Brak miejscowych] « Brak miejscowych| « Brak miejscowych
whasnego wséréd]  wiasnego  wsrod planéw planéw planéw
mieszkancéw mieszkancéw zagospodarowania zagospodarowania zagospodarowania
gminy na] gminy na| przestrzennego , przestrzennego , przestrzennego ,
rozpoczecie rozpoczecie
dziatalnosci dziatalnosci
gospodarczej, gospodarczej,

Zagro zenia zewn etrzne 0 najmniejszym znaczeniu

* Sytuacje * Sytuacje « Sytuacje * Nieche¢ » Obnizanie sie
kryzysowe, na] kryzysowe, na] kryzysowe, nal] inwestoréw do| kwalifikacji
ktére gmina nie jest ktére gmina nie jest] ktére gmina nie jest| lokowania diugotrwale
przygotowana przygotowana przygotowana inwestycji na| bezrobotnych,
ekonomicznie, ekonomicznie, ekonomicznie, obszarach o] « Nieche¢

stabszej inwestoréw do

infrastrukturze, lokowania

¢ Sytuacje inwestycji na

kryzysowe, na| obszarach 0

ktére gmina nie jest]  stabszej

przygotowana infrastrukturze,

ekonomicznie, e Brak dtugotrwaltej
polityki
przestrzennego
zagospodarowania
kraju, polityki
regionalnej
panstwa i polityk
sektorowych,

e Sytuacje
kryzysowe, na
ktére gmina nie jest|
przygotowana
ekonomicznie,

Okazje w otoczeniu 0 najmniejszym znaczeniu

¢ Funkcjonowanie ¢ Funkcjonowanie ¢ Funkcjonowanie ¢ Funkcjonowanie ¢ Funkcjonowanie
specjalnej strefy| specjalnej strefy| specjalnej strefy| specjalnej strefy| specjalnej strefy|
ekonomicznej w| ekonomicznej w| ekonomicznej w| ekonomicznej w| ekonomicznej w
bliskim otoczeniu, bliskim otoczeniu, bliskim otoczeniu, bliskim otoczeniu, bliskim otoczeniu,

* Powszechny * Powszechny « Powszechny « Powszechny » Powszechny
dostep do| dostep do| dostep do] dostep do] dostep do
informaciji, rozwgj informaciji, rozwdj informaciji, rozwoj informaciji, rozwdj informaciji, rozwoj
sieci sieci sieci sieci sieci
informatycznej, informatycznej, informatycznej, informatycznej, informatycznej,
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[}
* Wspotpraca * Wspoipraca
gospodarczo - gospodarczo -

kulturalna  miastal kulturalna  miasta]
Pieszyce z innymi Pieszyce z innymi
regionami w Polsce regionami w Polsce|

7.2.3. Srednie warto $ci czynnikow

Przyjety zestaw czynnikéw strategicznych zostat ocenipoy wzgkdem istotnéci w skali
pieciopunktowej (1 najmniej istotny, 5 najbardziejjpfac pod uwag kolejne lata wdrzania
strategii. Jako najprostszy wsgkak wyliczonosrednia wartas¢ istotngci dla kadej kategorii.

Tabela 27 Srednie wartoéci czynnikéw SWOT
Czynniki 2008 2009 2010 2012 2015
Mocne 2,57 2,57 3,43 3,29 3,43
Stabe 4,50 4,38 3,63 3,25 2,88
Zagrozenia 3,67 3,44 3,00 2,67 2,22
Okazje 3,00 3,10 3,10 3,20 3,30

Czynniki mocne gminy na rok 2008 mdjedni ocerg nieco ponad 2,5 i rogrw sposéb
ciagty do poziomu 3,43 w ggu 7 lat. Czynniki stabe malgjw tym czasie od poziomu 3,67 do
poziomu 2,88. Podobnie zagemia — § redukowane od 3,67 do 2,22. Poziom okazji w otoitze
pozostaje na statym poziomie. Taki uklad strategicmzasadnia przgfie tezy o ostrznym
wzroscie i perspektywie sukcesu ekszym ni 50%. Newralgicznym okresem, decygltym o
sukcesie &da pierwsze dwa lata, kiedy to albo uda pizetamé stabgci i wykorzysta& pierwsze
okazje, albo trzebachzie zweryfikowa zatazenia.

7.2.4. Analiza Strategiczna Wag

Strategiczna analiza wag stanowi suwartaici czynnikéw w danej kategorii i okresie. Im
suma stron mocnych jest wsza, a stabych #6za, tym lepiej. Z zasady strategia kieruje si
redukowaniem stabych stron oraz zagfozewretrznych.

Tabela 28 Suma wag czynnikéw w kategoriach w kolejnych okresach
Nazwa 2008 2009 2010 2012 2015 | Suma Wag
Mocne strony 18 18 24 23 24 107
Stabe strony 36 35 29 26 23 149
Okazje w otoczeniu 30 31 31 32 33 157
Zagrozenia w otoczeniu 33 31 27 24 20 135

W przypadku miasta Pieszyce, przy ukierunkowanmategiii na wzrost gospodarczy i
rozbudowe infrastruktury, mocnych stron na Weju jest o potlow mniej niz stabych. Ale
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jednoczénie pojawia si znacaca pozycja po stronie okazji, przy realnejaiwosci redukciji
zagrazen. To sugerujeze takie zasoby na wigju umazliwiaja sukces strategiczny na &gju.

7.2.5. Wskazniki analizy strategicznej wag czynnikéw

Na podstawie analizy wag rmwa wprowadzi wskazniki

Konkurencyjné¢ miasta Pieszyce = Mocne/(Mocne+Stabe)
Atrakcyjnas¢ rynkowa miasta Pieszyce = Okazje/(Okazje + Zzgmim)
Prawdopodobigstwo sukcesu = (Konkurencyjéig-Atrakcyjnasé)*100%;/2

Tabela 29 Obliczone wskazniki strategiczne dla miasta Pieszyce
Nazwa 2008 2009 2010 2012 2015 Srednia
Konkurencyjno$¢ miasta Pieszyce 0,33 0,34 0,45 0,47 0,51 0,42
Atrakcyjnosé rynkowa miasta Pieszyc | 0,48 0,50 0,53 0,57 0,62 0,54
Prawdopodobienstwo sukcesu w % 40,48 | 41,98 | 49,37 | 52,04 | 56,66 47,78

Wyliczone wskaniki pozwalaj stwierdzt, ze wzrost prawdopodohistwa powodzenia
strategii w czasie uzasadnia jej ksztatt i pgieyiczynniki.

7.3. Macierz SWOT

Dla podanych czynnikéw zdefiniowano macierze SWWO(fabela 30). Wynikaj z nich
powiazania pomgdzy czynnikami i maliwe jest wybranie najbardziej istotnych. Dane tezqstag
w korelacji z wagami czynnikéw, opisanych w 7.2.

Analiza zaleéndsci pomiedzy czynnikami SWOT wskazuje na ngsijace powhzania:
* Najistotniejsze mocne czynniki urtlawiaj ace wykorzystanie okazji to M2, M6 i M5
* Najistotniejsze mocne czynniki urdaviaj ace redukej zagraen to M2, M3 i M7
* Najistotniejsze mocne czynniki to M2, M6 i M3
* Najistotniejsze czynniki stabe wplyvagie na wykorzystanie okazji to S8
* Najistotniejsze czynniki stabe wplywagie na wzmocnienie zagren to S8,52,S31 S7
* Najistotniejsze czynniki stabe to: S8, S2, S3
* Najistotniejsze okazje to: 010,09,08 i 06
* Najistotniejsze zageenia to: 08, 01, 02, O6i 07

% Macierz SWOT sty analizie wptywu mocnych i stabych czynnikéw nakegzystanie okazji i likwidagj
zagraen (wptyw czynnikdw wewntrznych na otoczenie). Daje to analizvptywu mocnych stron na
wykorzystanie okazji w otoczeniu oraz na przezwienie zagroen i rownolegle wptywu stabych stron na
mozliwos¢ wykorzystania szans oraz wzmocnienia zagfio
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Tabela 30 Macierz SWOT dla miasta Pieszyce (wersja 2007)
SWOT Okazje w otoczeniu S Zagrozenia w otoczeniu S
12|34 ]5|6]7]8]9]10 1123456 7]|8]29
1 0 0 2 0 1 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P 0 1 1 0 2 2 2 2 1 1 1 1 2 1 2 1
3 0 0 1 0 2 2 2 0 0 1 0 0 1 1 2 1
4 0 0 1 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0
5 1 1 2 0 1 1 2 0 0 0 1 2 0 0 0 0
L6 e 0 2 1 2 2 2 |14 O 0 0 0 0 0 0 2 1
e o 0 0 0 0 1 0 2]0 0 0 0 0 2 1 1 1
ISI| 1 ]2 ]9 7]1]1a]e]o| Ml 2 | 1| 2]2]|3]5[3]8]4
1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 1 1 0 1 0 1 0
2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 2 1 0 1 1 2 0
3 2 0 0 0 0 0 0 0 2 2 2 2 1 0 1 0 1 0
4 0 0 0 0 0 0 0 1 3 0 0 0 0 2 0 0 1 1
5 0 0 0 0 0 0 0 1 3 1 1 0 1 0 2 2 0 0
6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 2 0 0
7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 2 0 0 0 2 1 0
8 0 0 0 0 0 0 0 2 5 1 1 0 2 1 2 2 2 1
(D0l 2 JofofofofofJolfa] 4] s EeRRTEININESINENNSHNANNONNENN2N 6NN
3 2 9 7 1 6

Nalezy zauway¢, ze suma oddziatywanegatywnych 95 przekracza suiwkazji 80. Ale
suma oddziatywa czynnikdw mocnych 97 przekracza suoddziatywa czynnikow stabych 78.
Dlatego strategia wynikaga z niniejszej analizy SWOT jest pozytyavitypu konserwatywnego.

Uwzgledniajac czynnik ekonomiczny i zaktad@j pozytywny rozwoj sytuacji w zakresie
absorpcji funduszy z funduszu EFRR,ma przyj¢ strategi rozwoju w wersji agresywne.
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8. Kierunki i cele rozwoju

Korelacja wynikéw ankiety skierowanej do miesikéw oraz analizy SWOT prowadzi
do zdefiniowania kierunkéw i celéw rozwoju miastee$zyce. $ one dodatkowo zbime z
celami Strategii Rozwoju Dolnegdlaska do roku 2020 oraz Regionalnym Planem
Operacyjnym na lata 2007-2013.

Zwazywszy ograniczone nmiwosci finansowe gminy, powaiejsze programy
inwestycyjne mog by¢ wdrazane jedynie przy wsparciu z funduszy strukturalnyeh przy
udziale inwestoréw prywatnych. Dlatego wymieniorieep kierunki rozwoju stanowi dobry

punkt wygcia dla tworzenia wieloletnich planéw inwestycyjilycoraz programéw
operacyjnych.
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ROZWOJ LOKALNEJ GOSPODARKI

Wiekszos¢ negatywnych zjawisk zachodzacych w sferze spoteczno-
gospodarczej gminy ma swoje zrédto w kryzysie lokalnej sfery gospodarczej,
ktérego skutkiem jest likwidacja duzej liczby miejsc pracy, zmniejszenie
dochoddéw mieszkancow, a w konsekwencji drastyczne pogorszenie ich
warunkéw zyciowych. Nie sg w petni wykorzystane mozliwosci, wynikajace z
potozenia geograficznego miasta Pieszyce.

Nadrzednym celem dziatah podejmowanych w tej sferze powinno by¢
stymulowanie rozwoju sektora matych i srednich przedsiebiorstw na obszarze
gminy o profilu obstugi inwestycji (podwykonawstwo instalacyjno-montazowe)
oraz wykorzystujgcych walory turystyczne gminy. Podejmowane przez wladze
samorzadu gminnego wysitki powinny by¢ ukierunkowane na pozyskiwanie
kapitatlu inwestycyjnego oraz wspieranie rozwoju sektora matych i Srednich
przedsiebiorstw. Dotyczy to szczegolnie inicjatyw, zglaszanych przez ludzi
mitodych z terenu gminy, ktérzy nie powinni emigrowac.

Waznym elementem dziatan w tym zakresie jest promocja miasta,
jako obszaru wysoce konkurencyjnego dla inwestycji zewnetrznych, przede
wszystkim w sferze ustug oraz tworzenia zasob6éw turystycznych. Powinno to
doprowadzi¢ do stworzenia katalogu przedsiewzie¢ publiczno-prywatnych,
gdzie gmina wniesie zasoby niepieniezne, a kapitat zewnetrzny bedzie
pochodzi¢ od inwestoréw prywatnych.

BEZPIECZENSTWO EGZYSTENCJI

Kryzys gospodarczy wyzwolit szereg negatywnych zjawisk
patologicznych na obszarze gminy, wymagajgcych zwiekszenia dziatan
o0 charakterze ochronnym ze strony instytucji panstwowych. Potrzeba
zwiekszenia bezpieczenstwa w mniejszym stopniu  dotyczy sfery
bezposredniego zagrozenia dla zycia, zdrowia i mienia, ale przede wszystkim
potrzeby zwiekszenia bezpieczenstwa socjalnego mieszkancow.

W tej kategorii mieszczg sie dziatania ukierunkowane na promocje
zdrowia i modernizacje systemu opieki zdrowotnej w porozumieniu z
wladzami powiatu. Dziatania przeciw wykluczeniu spotecznemu oraz rozwoj
form i metod opieki spotecznej, zwlaszcza w formie ustug dla aglomeracji
wroctawskiej.

Zapewnienia godziwej egzystencji poprzez tworzenie warunkéw do
bezpiecznego zycia i mozliwosci pracy stanowig jeden z kluczowych
probleméw dnia dzisiejszego. Problem ten spotegowany jest atrakcyjnoscig
emigracji i konkurencyjnosci Wroctawia wobec niskiej konkurencyjnoéci
obszaru gminy. Zjawisko emigracji zarobkowej z terenu miasta Pieszyce
powinno by¢ monitorowane i ograniczane dziataniami poprawiajgcymi pozycije
ekonomiczng gminy.

Problem alienacji mieszkancéw sofectw miasta Pieszyce stanowi
bariere zréwnowazonego rozwoju. Zostat on poruszony w dostarczonych
danych od mieszkancéw i powinie zosta¢ poruszony w strategii. Sofectwa
oczekujg wsparcia gminy w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy,
dywersyfikacji zatrudnienia na obszarach wiejskich oraz wyréwnania szans
miedzy mieszkancami wsi i miast.
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INFRASTRUKTURA | SRODOWISKO

Konkurencyjnos¢ regionu osigga sie przez tatwy dostep i nasycenie
infrastrukturg. Dziatania zmierzajgce w kierunku poprawy czystoSci
srodowiska poprzez oczyszczanie $ciekOw i utylizacje odpadéw oraz
rozbudowa sieci komunikacyjnej, poprzez inwestycje w infrastrukture drogowa,
oraz telekomunikacje, stanowig kluczowy element rozwoju.

Czyste srodowisko, ochrona przyrody i atrakcyjne tereny inwestycyjne
sg domeng obszaréw bogatych, nasyconych infrastrukturg wodno-
kanalizacyjng. Miasto Pieszyce ma szanse pozyska¢ znaczace srodki
z funduszy europejskich na ten cel. Tego nie wolno w dziataniach
strategicznych pomingg¢.

Inwestycje w turystyke rejonu Wielkiej Sowy wspomagajace wymogi
stawiane obszarom Natura 2000 stanowig atut i szanse na rozwdj sfery ustug.
Jest to jednoczesnie okazja na pozyskanie znaczacych srodkdw i inwestyciji
przede wszystkim w kategorii przedsiewzie¢ publiczno-prywatnych.

IV

INNOWACYJINOSC | NAUKA

Wdrazanie nowoczesnych kierunkbw i technik nauczania
dostosowanych do rynku pracy, reorientacja zawodowa, promocja
ksztalcenia ustawicznego sg wspierane przez fundusze UE. Konieczne jest
wykorzystanie tej szansy i stworzenie programu ukierunkowanego na
dorostych. Szkolenia specjalistyczne, prowadzace do restrukturyzacii
bezrobocia stanowig wyzwanie dla wlkadz gminy. Mozliwa jest w tej kwestii
Scista wspotpraca z Powiatowym Urzedem Pracy oraz organizacjami
pozarzadowymi.

Wdrazanie strategii informatyzacji kraju na terenie miasta Pieszyce,
zwiekszanie nasycenia szerokopasmowym dostepem do internetu oraz

ksztalcenia dzieci i miodziezy z zakresu nowoczesnych technik
i technologii powinny stanowi¢ kierunek strategiczny dla edukaciji. Dzisiaj jest
to warunek podstawowy ograniczenia alienacji kulturowej i szanse

wyréwnania poziomu edukacyjnego, a jednoczesnie element strategii Unii
Europejskiej wyréwnywania szans mieszkancom wsi w stosunku do
mieszkancoéw miast.

Miasto Pieszyce lezy w poblizu podstrefy dzierzoniowskiej,
watbrzyskiej specjalnej strefy ekonomicznej. Nalezy podja¢ rozmowy na
poziomie zarzadéw i dokona¢ préb znalezienia atrakcyjnych mozliwosci
edukacyjnych w miescie Pieszyce dla potencjalnych pracownikéw
nowoczesnych zaktadéw lokalizowanych w tych strefach.
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9. MISJA i WIZJA ROZWOJU MIASTA PIESZYCE

Misja miasta Pieszyce jest:

Integracja dziatai gminy, organizacji, przedgbiorstw oraz obywateli w kierunku
zréwnowaonego rozwoju i poprawy warunkogycia mieszkacow.

Rozwdj gminy rozumiany jest jako zharmonizowany iptkiziatal, akceptowanych przez
jego mieszkacow, zoptymalizowany aaroscia jego wiadz i doradcéw, wspierany przez fundusze
europejskie i zarglzany nowoczesnymi metodami z udzialem spolesine. Takie pajcie
rozwoju w maliwie najszerszy sposob opisuje zjawisko ppat w ktére wpisyj sie wszelkie
dziatania innowacyjne, otwaid dla dziala spotecznych, wspoétdziatania wladz, samdrg,
organizacji pozardowych, spotecznych, przedsiorcéw i spoteczéstwa. Rod wiadz miasta staje
sic prawidtowe zaradzanie zasobami oraz potencjalem ludzkim, zgodniezakzeniami
przedstawionymi w niniejszym dokumencie.

Spoteczéstwo miasta Pieszyc@viadome jest ogromnej wagasiedztwa z aglomeragj
wroctawsly oraz stref ekonomicza Dzierzoniowa. Wyraa sk to w nastpujacej ocenie wizji
rozwoju:

Miasto Pieszyce stanowi samodzielny, ekologiczngraregion, stowarzyszony zsadami,
powigzany z potencjatem Dzigoniowa oraz Wroctawia, ktrego dominggq funkcje stanowig
ustugi socjalne, rekreacyjne i turystyczne.

Taka definicja misji i wizji miasta Pieszyce u#liwia reorientac funkcjonalr gminy w
kierunku najbardziej optymalnego wykorzystania pdanych zasobéw strategicznych.

9.1. Ankieta spoteczna

Zgodnie z ide wspoétudzialu w tworzeniu wizji przyszoi gminy, zwrécono si do
mieszkaicow metod bezpdredna, zadajc pytania, ktére umdiwity trafne znalezienie
czynnikow analizy SWOT i przedstawienie optymalnyohtryc dziata strategicznych. Ankieta
stanowi zadcznik nr 1 do niniejszej strategii. Uzyskano 790nkdetnych wypowiedzi, dagych sé
podzielié na kategorie wiekowe, statusu zawodowego, wyksetéd, pici. Wykazano l0sowo®
préby, co stanowi podstaviwierdzenia o reprezentatyw§td wynikow.

Ankieta mogta zostaprzeprowadzona dgi wydatnej pomocy Uradu Gminy. Naley
zauway¢ bardzo dobry odbior spoteczny tej formy konsultagizeroki udziat mieszkecow oraz
organizacji pozardowych w przygotowaniu wynikéw.
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9.1.1. Najbardziej istotne dziatania.

Tabela 31 Uktad preferowanej hierarchii zadar globalnie:

. llos¢

Lp. kod Tres$¢ punktu wskazan
1 Walczmy aktywnie o fundusze z UE. 496
2 Inwestujmy w nauke, jezyki, internet i nasze dzieci. 487
3 Infrastruktura techniczna jest priorytetem inwestycyjnym 482
4 Dbatos¢ o ochrone $rodowiska i czystos¢ ekologiczna podstawowg normg w gminie; 419
5 Podstawg rozwoju gminy jest budowa drég gminnych i osiedlowych 377
6 Atrakcyjnosc rekreacyjna miasta Pieszyce magnesem dla inwestorow. 344
7 Wdrazamy plan ochrony zdrowia i ustug medycznych w gminie. 343
8 Tworzmy tereny inwestycyjne dla nowych osiedli i firm. 321
9 Zapraszamy inwestorow do naszej gminy (utatwienia i preferencje); 281
10 Miasto Pieszyce pomaga wykluczonym i ubogim — program socjalny. 259
11 Rozwijamy kulture, sztuke oraz promocje gminy na zewnatrz. 257
12 Najwazniejsza jest sprawna i tania administracja w gminie. 240
13 178
14 168

Uczestnicy ankiety mieli za zadanie wsk&Banajwaniejszych. facznie w 790 ankietach
dokonano 4652 wskazania, co stanotednio 5,88 na ankiet Mieszkacy gminy widz
priorytetowa potrzele siegniccia po srodki finansowe z programéw UE. WiglzZkoniecznéé
inwestycji w infrastruktug i drogi na terenie gminy. Chcaby inwestowaw dzieci i nowoczesne
technologie informatyczne. Te cele strategiczneipoywby wskazéwlg dla wkadz gminy Pieszyce
przy opracowywaniwredniookresowych planéw rozwoju, takich jak: ,Plesewoju lokalnego”
oraz ,Wieloletni plan inwestycyjny”. Programy skgtczne, oparte o povwsze cele nie magby¢
zrealizowane szybko i wymagagnacacychsrodkéw inwestycyjnych.

Najmniej paadane dzialania to wsparcie lokalnych spoteéeno orientacja na
przetwoérstwo rolne oraz koszty administracji w gimirNie uzyskaty réwnieakceptacji inwestycje
w kulture i sztule, wsparcie socjalne oraz utatwienia dla inwestordw.wskazanie pozostaje w
sprzecznéci z zasadami zréwnowanego rozwoju, forsowanym przez programy Unii
Europejskiej. Mae to rownie wskazywg& na atomizag spotecznéci gminy i odejcie od
proceséw integracji. Potwierdzenia tej tezy nplezukd w odpowiedziach na pytanie 6, dotyce
checi wyjazdu z gminy na ditsze okresy.

W dalszych pytaniach respondenci wskazig paice potrzeby bigce gminy, réniace st
znacaco od wizji strategicznej przyszd. Potrzeby te powinny zostauwzgkdnione w
uchwalanym planie rozwoju lokalnego i WPI, a algkacbudzetu powinna pozosta
podporadkowana kryterium maksymalizacji wolnyéhodkow inwestycyjnych (wktad wtasny do
kosztéw projektu wspétfinansowanego z funduszy Wi innych). Potwierdzajto réwnie
preferencje finansowania celéw strategicznych,ekfinzeca wyborom dokonanym w zapytaniu 1,
ale swiadczy o potrzebie szybkich zmian strukturalnych w zaleematrudnienia oraz utatwienia
zycCia na terenie gminy.

W grupach analitycznych wygtity mate ré&nice nie majce znaczenia statystycznego w
pierwszych, piciu preferowanych zadaniach oraz trzech ostatnilddynie grupa rolnikow
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indywidualnych oraz oséb w wieku powgj 60 lat wykazata odgbstwa réniace s¢ w sposéb
istotny od wyniku globalnego.

O ile fundusze UE stanowidla rolnikbw kluczowe zagadnienie, o tyle wsparcie
spotecznéci lokalnej i budowa wizi stanowi najmniej istotne zagadnienie. Jest ta&¢do
zaskakujcy wynik, poniewa to wianie sotectwa & odbiora programu budowy wii lokalnych.
By¢ moze jest to zwizane z niskim poziomem wiedzy na tematzhwmsci wykorzystania
funduszy zwazanych z rozwojem wsi oraz brakiem potrzeb dokomp@vamian w otoczeniu. Unia
Europejska na tej kategorii opiera swoje zasadwaodvazonego rozwoju i w bugkcie przeznacza
znacace srodki na rozwoj wezi lokalnej. Wynik ankietyswiadczy o istnieniu wyraego pola
dziatania strategicznego dla Rady Miejskiej PiesBroblem rodzi siw sprzecznéci zwiazanej z
mozliwosci wykorzystania funduszy strukturalnych. Z jedisgjony wszyscy chcpozyska jak
najwigcej srodkéw, z drugiej strony brak wspoétdziatania i g do integracji lokalnej ogranicza
mozliwos¢ aplikacii.

Drugim co do wagi zagadnieniem strategicznym w gruplnikow indywidualnych jest
budowa rynku rolnego i kierunkowanie miasta Pieeaya przetworstwo rolno-sppwcze. Rolnicy
chcieliby réwnie podnigé atrakcyjndé rekreacyjm gminy, co stanowi jeden z czynnikéw
decydujicych o lokalizacjach powaych inwestycji. (Kadra kierownicza szacuje tenroik 6
pozycji nizej).

9.1.2. Najistotniejsze wydatki

W pytaniu 2 respondenci mieli za zadanie wybra najwaniejszych priorytetéw
finansowania zadeinwestycyjnych, zwjzanych z hierarchidziatax strategicznych, okéonych w
pytaniu nr 1. Wyniki globalne malgjo zaprezentowano w tabeli 31.

Otrzymane wyniki wskazgjna nadrzdnas¢ biezacych celdw poprawy sytuacji materialnej
nad strategicznymi inwestycjami w przysi@o (spoteczéastwo informacyjne, nauka).
Spoteczéstwo widzi konieczn& szybkich zmian w infrastrukturze oraz budowie dghginnych,
co pozostaje wcistej korelacji ze strategipozyskiwania funduszy ,twardych” na sfenaterialn.
Przy okazji mieszkecy gminy cha zrealizowa biezacy cel poprawy sytuacji mieszkaniowej (tanie
budownictwo spoteczne) oraz budpwsrodka zdrowia, pomimae w celach strategicznych w
pytaniu 1, to zadanie znajduje sv srodkowej strefie istotriei. Jednocz@ie deklarujc absolutny
priorytet pozyskiwaniu srodkow UE, wsparcie tworzenia dokumentacji inwegtyej dla
pozyskania funduszy znalaziogsiha 13 pozycji w hierarchii zasadwd finansowania. Pewn
nadzieg stanowi tutaj wariancja, ktora wskazujee wystpuja istotne rénice pomedzy
deklaracjami w grupach analitycznych.

Tabela 32 Uklad hierarchii finansowania zadan globalnie:

Lp. | kod Tresé punktu Total
1 Sfinansowac rozbudowe infrastruktury wodno - Sciekowej na terenie gminy 457
2 Sfinansowac budowe nowych mieszkarn komunalnych, socjalnych 422
3 Sfinansowac przebudowe drég gminnych 415
4 Sfinansowac budowe osrodka zdrowia 397
5 Sfinansowac budowe kilku stalych atrakcji turystyczno-rekreacyjnych 295
6 Sfinansowac¢ budowe terendw rekreacyjnych 279
7 Utworzyc¢ o$rodek kultury i sportu (wyposazenie, etaty) 252
8 Sfinansowac utworzenie osrodka nauczania jezykow, informatyki 236
9 Sfinansowac przeksztatcenie dostepnych terenéw w tereny inwestycyjne 231
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10 Dofinansowac¢ zajecia pozaszkolne (jezyki, nowe techniki) 203
11 Dofinansowac grupy mtodziezy (wyjazdy, organizacja imprez) 194
12 Sfinansowac budowe nowoczesnego przedszkola 192
13 Sfinansowac dokumentacje i konieczne dziatania dla pozyskania funduszy UE 192
14 Sfinansowac budowe hali sportowo-widowiskowej 189
15 Dofinansowac szkoty podstawowe (termomodernizacja, wyposazenie) 167
16 Dofinansowac obiekty sportowe ogélnodostepne (basen, sciezki rowerowe) 133
17 Dofinansowac opieke spoteczng i zasitki socjalne 125
18 Sfinansowac szkolenia dla rolnikéw (reorientacja zawodowa) 110
19 91
20 60
21 59

Budowa spoteczestwa informacyjnego i inwestycja w nasze dzieak; tile bez nakladow
finansowych. Tak mmna scharakteryzowawynik uzyskany w korelacji drugiego co do amasci
celu strategicznego, okilenego w pytaniu 1, a istotdcia jego finansowania wedtug wskaza
pytania 2. Inwestycja w rozwdj sieci Internet neetée gminy nie jest akceptowana w ogéle (19
pozycja w hierarchii). J&li gmina chce gpat posrodki z priorytetéw gospodarki opartej o wiedz
oraz rozwoju spotecastwa informacyjnego, konieczne jestwindomienie mieszkeecom oraz
radnym wagi akceptacji spotecznej dla gedj inwestycji w tym wiénie obszarze.

Mieszkaicy miasta Pieszyce nie wiglZonieczndci wspierania finansowego lokalnych
przedsgbiorcow. Tworzenie funduszu wsparcia rozwoju lok@lprzedsibiorczcci zajmuje 20

pozycg.

9.1.3. Czytelno $¢ oceny strategii przez mieszka ncow

W pytaniu nr 3 respondenci mieli wskézza najbardziej czytelne dla nich sposoby oceny
realizacji w czasie. Wyniki zaprezentowano w taBeli

Tabela 33 Pozgdane kwantyfikatory strategii rozwoju
Lp. kod Tres¢ punktu Wynik
1 557
2 Liczba nowopowstatych miejsc pracy 450
3 Wzrost wplywoéw do budzetu z tytutu pozyskanych srodkéw z UE 433
4 Wozrost Sredniego dochodu rocznego na mieszkarica gminy 399
5 Diugos$¢ wybudowanych lub wyremontowanych drég 384
6 Kwota pozyskanych srodkéw z UE 380
7 Diugos¢ wybudowanej sieci kanalizacyjnej 375
8 Liczba nowopowstatych podmiotéw gospodarczych 251
9 Liczba przeszkolonych oséb, znajdujgcych prace 228
10 191
11 190
12 178
13 162
14 134
15 133
16 101
17 75
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Na pierwszy rzut oka wysuwagsia podziat istotniei wskaznikow kwantyfikacji na pic,
wyraznych kategorii. Najwaniejszi z nich jest zmniejszenie bezrobocia w gminie oef&ng
wartas¢ bezwzgédma. Jest to czytelne kryterium, wskazeg jednoczénie na najbardziej padany
kierunek dziata strategicznych. Kolejne trzy wskaiki to: liczba nowopowstatych miejsc pracy,
podkrélajaca istotné¢ znaczenia ograniczenia bezrobocia, kwota pozyskagrodkéw z UE,
pozostajca w Scistej korespondencji z hierarghceléw strategicznych (pytanie 1) oraz wzrost
sredniego dochodu rocznego na miesmea gminy. Wskazaniaaswyrazne i nie pozostawiaj
watpliwosci. Dziatania strategiczne muszachowa hierarché od poprawy bigacej bytu do
wznioslejszych celow.

Zastanawiajcym jest odrzucenie kryteribw oceny strategii sinych z rozwojem dzieci i
pomocy rodzinie. Dodatkowo kryteriow zygianych z rozwojem przedsiorczaci, a wkic
powierzchni nowo przygotowanych terenow inwestyggmi wzrost wptywu do budbtu z tytutu
podatkéw i optat. Niestety mieszi@y miasta Pieszyce prawdopodobnie nie rozupdasady,ze
im wiecej nowych miejsc pracy oraz firm lokalizowanychteeenie gminy, tym veksze wpltywy
do budetu z tytutu podatkéw. Dlatego czytehdowskaznika jest niska, pomimo daj wartGci
informacyjnej i tatwego oszacowania.

Whnioskiem z analizy povszych danych mde by przygcie pierwszych siedmiu
wskanikow, jako czytelnych dla mieszkdw miasta Pieszyce. Jednogie wynika z nich
ukierunkowanie strategii na nowe miejsca pracdriaistrukture.

9.1.4. Jak finansowa ¢ strategi e bez obni zenia poziomu zycia

Deklaracja respondentow w kwestii pozyskait@dkéw na realizagjzada strategicznych
jest jednoznaczna. Olmyi koszty i pozyska dodatkowesrodki z UE. Wys¢puje tu petna
zgodnd¢ w kategoriach analitycznych (tabela 33).

Tabela 34 Rangi dla sposobéw pozyskania $rodkow na finansowanie strategii.

Lp. kod Tres¢ punktu Wynik
1 Obnizenie kosztow 1930
2 Pozyskiwanie $rodkéw z funduszy UE oraz innych, pozabudzetowych 2025
3] Zwiekszenie wplywdw z podatkéw przez aktywizacje dziatalnosci gospodarczej 3053
4 Podnoszenie opfat lokalnych zgodnie ze wskaznikiem inflacji 3296
5 Emisje obligacji i papieréw dtuznych z przeznaczeniem na wyréwnania i doptaty 3566
6 Wyprzedaz majgtku, bedgcego w gestii gminy i przeznaczenie na wyréwnania 3593
7 Przesuniecie czesci Srodkéw inwestycyjnych na doptaty i wyréwnania 3824
8 4167
9 4376

Z drugiej strony spotechstwo nie daje przyzwolenia na obaiie dotacji buzetowych na
pomoc spoteczy cele socjalne, kultgr etc. oraz nie ma przyzwolenia na wycofanie nakada
szkoly i przedszkola.
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9.1.5. Bezpo srednie informacje na temat poziomu  zycia.

Wyniki tego zapytania pozwakapa ocen stanu istnigjcego.

9.1.5.1. Poziom bezpiechstwa

Ogolny poziom 67,1% poczucia bezpiefgt®va naley uzna& za wysoki. W tej kwestii
miasto Pieszyce mie ograniczy dziatania do poziomu utrzymania tego stanu. Nadihej
zagraeni czup Sk pracownicy fizyczni i osoby z wyksztalceniem zawagm. Najmniegj
zagrazonymi s, osoby deklarujce status zawodowy - wolne zawody (80%) i wyksEiaile wysze
(73%).

9.1.5.2. Poziom nauczania w gminie

Ta kwestia jest mocno spolaryzowana w grupach goafiych. 74% przedsbiorcow
deklaruje odpowietlpozytywrs, podczas gdy tylko 32% emerytéw i 34% o0sb6b z widéseniem
podstawowym ocenia pozytywnie problem nauczanigod@tdziej miarodaja w tej kwestii wydaje
sie by¢ opinia 0s6b z wiszym wyksztalceniem 60,4% pozytywnych odpowiedzzowolnych
zawoddw i nauczycieli 52,9%. Mpa zatem przyg, ze problematyka nauczania w gminie jest
realizowana w sposéb zadowalaj, na mia¢ dostpnychsrodkéw w budecie. Bdzie ich wicej,
mozna spodziewasi¢ lepszych ocen.

9.1.5.3. Pomoc rodzinie

Pomoc rodzinie wymaga wsparcia strategicznego wniiomlobalnej respondentdw.
Pozytywnie oceniaaj mniej niz 50% respondentéw. Interescg ¢ opinie w tej kwestii przede
wszystkim kobiet 48,9% tak oraz oséb mtodych, ktérien problem bezgrednio dotyczy 55,1%.
Zastanawiajca jest znaego nizsza ocena w grupie 0sob starszych 28,3%, oséb gzmatkeniem
podstawowym 30,6% oraz rolnikéw 34,2%. Problemnalezato by wyjanic.

9.1.5.4. Pomoc medyczna

System opieki zdrowotnej w ndigie Pieszyce pozytywnie ocenia ponad 60%
respondentéw. Jest to bardzo dobry wynik na tlgukriVydaje s¢, ze niewielkim naktadem
inwestycyjnym stan ten mnoa jeszcze polepséyZa szczegdélnie korzystne zjawisko rgleizna
wysoky ocerr w grupie oséb powej 60 lat, stanowica 73,1% pozytywnej ocen (nie mam
probleméw).

9.1.5.5. Maliwosci znalezienia pracy.

Bardzo negatywna ocena respondentémiadczica o strukturalnym problemie na terenie
gminy. Problem ten natg monitorowa pod lkatem struktury bezrobocia i w korelacji z deklasacj
opuszczenia gminy na diszy okres. Jest to jednoémée bezpérednie wskazanie dla tworzonej
strategii jako hasto ,Przede wszystkim praca”. Naggj oceniaj sytuacg osoby z wyksztatceniem
podstawowym 17,6% oraz wgzym 18% pozytywnych odpowiedzi. A dodatkowo najlaés]
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negatywne odpowiedzi w grupie 18-25 lat na pozioit8e4%, os6b z waszym wyksztatceniem
76,3%, wolnych zawodow 73,5 potwierdza gytuacg ludzi miodych i wyksztalconych.

9.1.5.6. Wysoké¢ optat komunalnych

Na to pytanie pozytywnie odpowiedziato 56,6% resforiéw. Jest to dobry wskaik
akceptacji, swiadczcy o istnieniu pewnej przestrzeni do ponoszeniazidvs wdraania
programOw rozwoju przez mieszia@w gminy. Jednak w tej kwestii naleszczegétowo zbada
dochdd do dyspozycji na miesfica miasta Pieszyce w oparciu 0 oszacowanie modglowe
zaczerpnjte z Eurostatu oraz materiatdbw EFRR/EFS (gminyprimvada tego typu statystyki).
Ponizej 50% akceptacji optaty uzyskaty w opinii rolnikdndywidualnych oraz przedsiiorcéw.
Oznacza toze o ile polityka cen w stosunku do ludobjest prowadzona zgodnie z oczekiwaniami,
o tyle w przypadku dziataldoi gospodarczej istnieje koniecZdoweryfikacji obchzen. Warto
zauwayé, ze w najstabszej ekonomicznie grupie bezrobotnyptaty uzyskaty ponad 50% poziom
akceptaciji, a woéd emerytéw jest to 60,8%. Korelacja z pytanieno 4posoby finansowania
przeds¢wzieé strategicznych mi@ dotyczy witasnie problemu obrenia kosztow pracy poprzez
ulgi w optatach lokalnych dla twagzych nowe miejsca pracy.

9.1.5.7. Ocena kontaktow z Urgdem Gminy

Stosunkowo niska ocena pozytywna 56,6%, przy wygdi% ocenie negatywnej stanowi
powazne wyzwanie dla dziata strategicznych. Ten wskaik maze zostéd poprawiony bez
wiekszych naktadéw inwestycyjnych. Naie jednak wyjdni¢ wewretrznie, dlaczego za 37%
respondentéw ocenia kontakty z edem gminy negatywnie. Najgorzej ocena negatywnaaggp
wséréd  bezrobotnych 42%. adi do tego doda si 39,4% ocea negatywia kontaktow
przedstbiorcow z gmin i 38,5% negatywnych ocen rolnikdw, mamy obraz powgo problemu
na styku urzd petent. Na szegzcie jest on fatwy do wyeliminowania i monitorowaniast to dobre
wskazanie dziafastrategicznych, ktére me st uda z korzycia dla obu stron, a dodatkowo rady
gminy oraz burmistrza.

9.1.5.8. Cle¢ prowadzenia dziatalngci na wiasny rachunek

32% populacji chciatoby zatg¢ na terenie miasta Pieszyce wkagimme. Wskanik ten
oznacza umiarkowaraktywngé spotecznéci lokalnej w zakresie przedsiiorczaci. Poziom 38%
pozytywnych odpowiedzi uzyskanasmd mezczyzn, a w grupie ludzi mtodych, 26-40 lat odsetek
ten przekracza 40%. Osoby z a8gym wyksztatceniem deklaw38% poziom zainteresowania
dziatalngcia na wkasny rachunek. W grupach zawodowyct datazenia wtasnej firmy deklaruje
54% kadry kierowniczej i 41% reprezenjuych pracownikéw technicznych i biurowych i 39%
rolnikbw. Przy tym a 45% przedsbiorcoéw nie chciatoby prowadzdziatalngci na terenie gminy.
Powyzsze dane wskazupa dwa aspekty strategiczne:

. W miescie Pieszyce istnieje potencjat do rozwoju przguerczaci. Konieczne jest
jednak podicie dziata, aby przynajmniej eg¢ deklarupcych wok otwarcia wiasnej
firmy mogto to uczynd.

. Prowadzenie dziataldoi gospodarczej na terenie miasta Pieszyce napohgka
trudnasci, powodujice zniechcenie. Problem ten naidg doktadniej zbada

Z punktu widzenia strategicznego w interesie gniijgy mieszkacow lezy wprowadzenie
programu rozwoju lokalnej przedbiorczdcci i ukierunkowanie maiwych projektéw w ramach
RPO na popragwarunkéw prowadzenia dziatakéw gospodarczej.
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9.1.5.9. Aktywny wypoczynek

Jednoznaczna, negatywna ocena sytuacji brakdiwugci aktywnego wypoczynku po
pracy oznacza konieczéo dokonania analizy problemu. Wiadomi nie tylko wynagrodzenie
decyduje o zadowoleniu z pracy i miejsca zamiesakaDotyczy to zwilaszcza ludzi miodych,
majacych zatrudnienie, ktérzy z braku mivosci uczestnictwa w kulturze i atrakcyjnych formach
wypoczynku leda ucieka z terenu gminy. Przy czym kobiety deklargaledwie 25,1% ocen
pozytywnych, a rzczyzni 33,4%. Réwnie wyraznie nizsz ocer 24,1% deklaruj osoby w wieku
46-60 lat, ktére majinne potrzeby w zakresie uczestnictwa w szeroketg@okulturze, ni ludzie
miodzi. Ze strategicznego punktu widzeniazme przypé, ze sytuacja ta unmiwia aplikacg o
dotacje z programéw réwnouprawnienia kobieteizozyzn oraz wyréwnywania szans na obszarach
wiejskich.

9.1.5.10. Komunikacja zbiorowa na terenie gminy.

Deklaracja 60% pozytywnych odpowiedzi na temat koikacji w gminie $wiadczy o
dobrym poziomie organizacji w tym zakresie. Poniew@oblem najbardziej dotyczy oséb
starszych, rolnikéw oraz najstabszych ekonomicznidezy przeanalizowa ich oceny grupowe. |
tak emeryci deklargj 69%, bezrobotni 55,1%, rolnicy indywidualni 50%soby starsze 70%. Z
punktu widzenia strategicznego #ma podj¢ dyskusg na temat usprawnienia komunikacji na
terenach sotectw, poniewavystkpuje tu istotna statystyczniearica ocen.

9.1.5.11. Zadowolenie zycia w miescie Pieszyce

Odpowied pozytywry zaznaczyto 52,8% respondentéw. Nie jest to impayuyvynik, a
poniewa pytanie jest bardzo istotne, najepokazaé jak ta deklaracja wygtla w grupach
analitycznych:

Kobiety 53,2%, mzczyzni 52,2%. Rénica jest nieistotna.

Mtodziez do 18-25 lat — 48% wiek 26-40 lat 53,7%, 46-6(0BBEY%; 60 i wecej 56,6%

Zagrazeniem dla gminy jest niski poziom zadowolenia ragisgej grupy wiekowej, ktéra
ma wkritce odpowiadaza rozwdéj miasta Pieszyce, a wszystko wskazuije, ta kedzie budowa
inne regiony Unii Europejskiej.

Osoby z wyszym i podstawowym wyksztatlceniem deklaruponad 60% poziom
zadowolenia. Natomiast osoby z wyksztalceniem zawgdh deklary zaledwie 42%
zadowolenia zycia w gminie. Oznacza tae ludzie miodzi z wyksztatceniem zawodowym stanowi
najbardziej zagréory grupe emigracy z miasta Pieszyce Problem ten naly objac
monitoringiem.

W kategoriach zawodowych na szczeg6lawag zastuguy dwie oceny: rolnicy
indywidualni 43,2%, przedsbiorcy 46,5% oraz pracownicy fizyczni 48,5%. Daaepbtwierdzaj
poprzednie wypowiedzi o trudéc prowadzenia dziataldoi gospodarczej i rolnicze;j.

Ogolnie naley wskaz#& na konieczn& monitorowania poziomu zadowoleniazycia na
terenie miasta Pieszyce w okresie wdrda strategii rozwoju. Wskaik ten jest bardzo czytelny i
pozwala na znalezienie korelacji paaiy kolejnymi wynikami podobnych ankiet, wykonywahy
po jaking czasie (np. 2 lat).
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9.5.1.12. Cle¢ emigracji z terenu miasta

Problem emigracji, zwlaszcza ludzi miodych i wylkdebnych stanowi dzisiaj povmay
problem w skali kraju. Dotyka on rowriea mae przede wszystkim gminy. Problem ten agle
monitorow&, poniewa odptyw kadr i pracownikdéw wykwalifikowanych z jeenstrony obnia
poziom bezrobocia, ale z drugiej strony w szybkirasie mae go powekszye i zrestrukturyzowa
w niekorzystnym kierunku. W tym kont&le wynik,ze 31% respondentéw chciato by wyje€lza
Pieszyc przy jednoczesnym poziomie niezadowolenigicia w gminie 42,3% oznaczae 73%
niezadowolonych chce emigrovalo s bardzo zte wskaniki i ze strategicznego punktu widzenia
nalezy je traktowa w kategorii kluczowego zagtenia.

W grupach analitycznych otrzymano rgstjace rezultaty

Kobiety 32,6%, mzczyzni 29,1%. Ranica jest ju istotna statystycznie. Oznacza #e,
kobietom zyje sk trudniej i problem ten naby zwrécié uwag przy tworzeniu programéw
strategicznych.

Grupa 18-25 lat — 48,5% deklaruje et opuszczenia gminylest to wynik tragiczny.
Rozwoj gminy przy takiej perspektywie jest pawwee zagraony. Dodagc do tego 33,8% wynik
dla grupy 26-40 lat oznaczae w krotkiej perspektywie czasu gmina zacsk wyludni¢ i stat sie
gming ludzi w podesztym wieku bez szans na rozwéj. 8giat zrOwnowaonego rozwoju nakazuje
w tym miejscu ustawienie priorytetowych zada

28,1% o0s6b z wyksztatceniem xgzym i 31% z zawodowym zamierza épid teren
gminy. Jest to bardzo niekorzystny uktads$nednio wptywajcy na restrukturyzagjbezrobocia w
kierunku niekorzystnym.

Gmire chce opéci¢ 51,4% pracownikéw fizycznych, alezt82% przedsbiorcow. A to
oznacza klopoty w budownictwie, ustugach materialnip.

9.5.1.13. Wyjazd za grani¢

Wynik 24,1% oso6b deklaragych cke¢ wyjazdu za granic na dizej oznaczagze 77%
deklarupcych cle¢ wyjazdu z terenu gminy gdziekolwiek zamierza emigee za granie. To jest
pozytywny wskanik, poniewa doswiadczenie wskazujee nie uda sitego zrealizowé&znacznej
czeSci respondentdw. Realnie mma st zatem spodziewaokoto 2-5% poziomu emigracji za
granie, a pozostate 7% wyrajacych wok wyjazdy gdziekolwiek, mie podnié¢ wskaznik
emigracji z terenu miasta Pieszyc do 10%. Niestgigada najlepsi i najpotrzebniegjsi.

W grupach analitycznych warto zwrédiwag: na naspujace dane: miodzie 18-26 lat
deklaruje poziom 44%, pracownicy fizyczni 37%, migiebiorcy 27% i wolne zawody 25%.
Oznacza toze przy pesymistycznym scenariuszu potencjat zakatnkiego miasta Pieszyce te
zost& powanie ostabiony. Wyjazd przedsiiorcéw i kadry zmniejszy poziom przegsiorczcci i
moze spowodowaniekorzystne zmiany w strukturze bezrobocia.
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9.2. Wnioski wynikaj gce z ankiety

Na podstawie wynikow ankiety, naleocent sytuacg spoteczan w gminie Pieszyce jako
wzglednie dobs. Spoteczéstwo jestswiadome szans rozwojowych i wyrde wskazuje kierunki
dziatania dla wladz gminy. Deklaruje przy tym papardla tych dziatd Giéwnym zagreeniem
jest sytuacja ekonomiczna ludzi mtodych, @ ich odptywem z tereny gminy. Szansa
znacace srodki do dyspozycji w ramach ZPORR i integracja staaPieszyce zsiednimi w jeda
aglomeragj. Gtéwm okazj jest pocatek nowego rozdania w baecie UE co umdiwia wiasciwe
ukierunkowanie dziafa strategicznych i przygotowanie odpowiedniej dokotaeji przed
pierwszymi konkursami.

1. Miasto Pieszyce dysponuje znacym zasobem, okéanym jako kapitat ludzki i
potencjatem przeddbiorczcgci. Wymaga to nakéenia akceptowalnego programu
wsparcia inicjatyw spotecznych i gospodarczych.

2. Wszyscy respondenci oczekugtrategii rozwoju ukierunkowanej na maksymalizacj
absorpcji funduszy z Unii Europejskiej. Stanowi fwiorytet dla programéw
strategicznych i indukuje konieczsto podgcia dziatsa w kierunku tworzenia
warunkéw dla pozyskanigrodkéw. To powinno stanowio$ rozwoju miasta Pieszyce
poprzez inwestycje w infrastruktur

3. Spoteczéastwo miasta Pieszyce nie rozumie zasad zrOwnomego rozwoju oraz
zasad finansowania zadprzez fundusze strukturalnea®tez nakrelenie programéw
wydatkowaniasrodkéw z budetu na tworzenie dokumentacji pgonie by dobrze
odbierane w opinii spotecznej. Konieczna jest akigfmrmacyjna i konsekwentne
dziatanie na rzecz tworzenia warunkéw formalnych dbfinansowania projektow
inwestycyjnych.

4. Procesy integracji spotecznej powinnyéstk jednym z zada strategicznych miasta
Pieszyce. Grupy spoteczne w gminie wykazeachowania fraktalne, co oznacza
instytucje skupione wokot Uedu Miasta Pieszyce nievdleiwie wypetniaj role
integratora. Konieczne jest skupienie sotectw wakékliwosci pozyskaniasrodkow
na rozwoj obszarow wiejskich spoza EFRR.

5. Problem emigracji ludzi mtodych z miasta Pieszye@aewi jedno z zagtéen rozwoju
w najblizszych latach. Na#y podpé¢ dyskusg nad tym, co jest nitiwe do zrobienia w
ramach kompetencji i badtu gminy, aby uzyskajakiekolwiek atraktory dla tej grupy
spotecznej.

6. Przedstbiorczai¢ na terenie gminy wymaga wsparcia i poih dziata strategicznych,
poprawiajicych warunki prowadzenia dziatakw. Konieczne jest poegie dziata w
porozumieniu z KIG na temat wsparcia przelgirczaci. W szczeg6lngi konieczne
jest wsparcie dldrodkéw dla mikroprzedsbiorstw i sektora MSP, pozosiaych w
gestii PARP.

7. lIstnieja szanse na pozyskaniedkow z tzw. obszaru rikich funduszy, zwizane z
wyréwnaniem szans kobiet i eiczyzn, poniewa w gminie istnieje istotna
dysproporcja w ocenie jaka zycia w kategoriach pici. Kobietorayje s gorzej i
problem ten w pierwszej kolejéa nalezy ocent bardziej wszechstronnie.

8. Nalezy uwzgkdni¢ problematyk jakasci zycia rolnikow, ktdrzyzle oceniag poziom
zycia i warunki pracy swojej grupy na terenie miaBiaszyce, co w konsekwencji
grozi odptywem miodych rolnikéw z obszaréw wiejdkipoza teren gminy. Dziatania
w tym kierunku patczone z dziataniemi ukierunkowanymi na uatrakcyjidgegminy
dla ludzi mtodych powinny stanowib$ rozwoju.
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9.3. Analiza dla sfery gospodarczej

Miasto Pieszyce jest atrakcyjnym miejscem dla rgawmzedstbiorczaci. Sklada si na

to kilka zasadniczych czynnikow:

9.3.1. Srodowisko gospodarcze

Analize SWOT dla tej podsfery przedstawiono w tabeli 35

Tabela 35

Macierz SWOT dla kategorii ,Srodowisko gospodarcze” sfery przedsiebiorczosci

Silne strony
» Polozenie miasta Pieszyce.
» Tereny inwestycyjne.
» Wsparcie wkadz gminy.

* Brak wsparcia dla przedsiebiorczosci.

* Niska pojemnos¢ rynku ustug na terenie
miasta Pieszyce.

« Stabe wykorzystanie potozenia miasta
Pieszyce.

» Slaba infrastruktura otoczenia biznesu.

» Slaba infrastruktura wod-kan.

* Brak dywersyfikacji zatrudnienia w
sotectwach.

* Bezrobocie strukturalne.

» Brak mieszkan i taniego budownictwa.

Szanse w otoczeniu
* Organizacje publiczno-prywatne.
» Pozyskanie funduszy strukturalnych.
 Reorientacja biznesowa na ustugi socjalne.
* Stworzenie stacji rekreacji i wypoczynku.
» Wykorzystanie rejonu Wielkiej Sowy.
» Stworzenie organizacji ponadgminnej.

Zagro zenia

» Odptyw kadr do o$rodkéw poza terenem

gminy.

» Emigracja mtodych mieszkahcéw z gminy.

* Brak kapitatu lokalnego.

* Brak $rodkéw z RPO i innych dotacji.

» Pogarszanie sie struktury bezrobocia.

» Marginalizacja gospodarcza miasta Pieszyce
Atomizacja spoteczenstwa gminy

9.3.2. Wsparcie dla przedsi ebiorczo sci

Tabela 36 Analiza SWOT dla kategorii ,Wsparcie

przedsiebiorczosci”

Silne strony
« Swiadomo$é problemu i che¢ dziatania.

* Brak akceptacji spotecznej dla wspierania
przedsiebiorczosci

« Staba infrastruktura, zniechecajagca do
inwestycji

* Brak kapitatu lokalnego

* Niska ocena wsparcia przez przedsiebiorcéw

 Brak programu wsparcia przedsiebiorczosci
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Szanse w otoczeniu

 Dobre tereny inwestycyjne

» Mozliwo$¢ powstania podmiotéw publiczno-
prywatnych

 Reorientacja biznesowa dla miasta Pieszyce

» Wspotpraca gminy z Krajowg lzbg
Gospodarczg

e Fundusze z RPO na rozwdj
przedsiebiorczosci

 Brak szybkich dziatah w zakresie.

» Marginalizacja gospodarcza miasta
Pieszyce.

» Emigracja pracownikéw z terenéw gminy.

* Brak srodkéw budzetowych na dziatania.

* Nieotrzymanie funduszy z RPO lub innego
wsparcia.

9.3.3. Dost ep do kapitatu

Tabela 37

Silne strony
« Zréwnowazony budzet.
» Przygotowane projekty inwestycyjne.
 Zdolnos¢ kredytowa gminy.

Analiza SWOT dla kategorii ,Dostep do kaiitalu”

* Niska pojemnos¢ rynkowa ludnosci miasta
Pieszyce.

« Staby dostep do kapitatu zewnetrznego
ludnosci.

* Niski kapitat biznesu na terenie miasta
Pieszyce.

* Niski budzet miasta Pieszyce.

 Trudnosci w pozyskaniu $rodkéw z RPO.

« Silna konkurencja Dzierzoniowa i
Walbrzycha.

Szanse w otoczeniu

 Stworzenie funduszu wsparcia
przedsiebiorczosci.

« Emisja obligacji komunalnych i papieréw
dtuznych.

» Uproszczone procedury aplikacji EFRR.

* Priorytety RPO dajace szanse miastu
Pieszyce.

* Prywatyzacja majatku gminy lub wej$cie w
ukiad publiczno-prywatny.

» Sprzedaz zasobu komunalnego.

» Obcigzenie budzetu doptatami i zasitkami.

» Obnizenie zdolnosci kredytowej.

» Obnizenie udziatu w podatkach budzetu
panstwa.

« Utrata ptynnosci finansowej przez gmine.

* Nieotrzymanie dotacji z funduszy
pomocowych.

* Ostabienie lub likwidacja miejscowych MSP.

 Kary za zanieczyszczanie srodowiska.

9.3.4. Domena infrastruktury

Miasto Pieszyce w sferze infrastruktury grzykladem gminy o stabym nasyceniu
infrastruktup wod-kan oraz gazownigz Determinuje to staldé rozwoju gospodarczego i
ograniczenie funkcjonalgoi regionu. Z drugiej strony jest to istotny aspdé@tinwestowania przy
wysokim priorytecie wsparcia z funduszy EFRR. Intyee w infrastruktug stanowi koto
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zamachowe wzrostu gospodarczego i smnagybko wplyaé na zahamowanie niekorzystnych
trendéw demograficznych w Pieszycach.

Tabela 38 Analiza SWOT dla kategorii ,Infrastruktura”
Silne strony Stabe strony
» Wola mieszkancéw w inwestowanie. * Stabos¢ ekonomiczna ludnosci terenu miasta
* Priorytetowe potozenie miasta Pieszyce Pieszyce.
(Natura 2000). * Niski budzet gminy.
* Strategia ukierunkowana na infrastrukture. « Katastrofalny stan zasobu mieszkaniowego.
* Niedocigzona oczyszczalnia $ciekow. * Niski poziom nasycenia infrastrukturg gminy.
» Zasoby wody pitnej do szybkiego * Brak dotacji ze srodkoéw UE.
wykorzystania. * Brak planéw zagospodarowania
przestrzennego.
» Brak dokumentacji inwestorskiej dla
projektéw.
Szanse w otoczeniu Zagro zenia
* Dotacje z EFRR w ramach RPO. » Obnizenie ptynnosci finansowej miasta
» Pozyskanie srodkéw z EOG. Pieszyce.
« Wsparcie z WFOSIGW. » Marginalizacja inwestycyjna miasta Pieszyce.
» Wykorzystanie kapitatlu zewnetrznego * Problemy ze strony ochrony srodowiska.
dostawcow gazu do budowy infrastruktury * Nieotrzymanie srodkéw z funduszy EU.
przesytowej.  Zdarzenia losowe, uniemozliwiajace
» Wykorzystanie kapitatu i dostawcow inwestycje.
Internetu do budowy sieci szkieletowej.
* Inwestor strategiczny w przedsiewzieciu
publiczno-prywatnym (np. park rozrywki)

9.4. Sfera przestrzenna — domena srodowiska

W kwestii stanusrodowiska naturalnego i jego szczegétowej analimyasto Pieszyce
pozostaje w szczegolnej sytuacji, z racji felua geograficznego w rejonie obszaru,etdgjo
systemem ochronnym UE ,Natura 2000". Naktada taarxadzapcych z jednej strony obowaKki i
przynosi korzyci w postaci terendw o wysokich walorach turystyein z drugiej z& strony
utrudnia prowadzenie inwestycji i hamuje rozwoj dmy przestrzennej.

Inwestycje w monitoringrodowiska oraz w dziatania na rzecz ochrony cenraadobéw
przyrodniczych s dofinansowywane spoza bigdu lokalnego i mag stanowé zrodio
dodatkowych korzici dla gminy. Odpowiednie projekty snazliwe do szybkiego przygotowania i
nie wymagaj znacacych naktadéw finansowych.
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9.4.1. Ochrona srodowiska

Tabela 39 Analiza SWOT dla kategorii ,Ochrona srodowiska”

Silne strony Stabe strony
» Obszar ,Natura 2000". » Obszar ,Natura 2000".
* Projekty ochronne wéd i powietrza.  Brak uregulowanej gospodarki wodno-
» System gospodarki odpadami. Sciekowe;j.

« Stabe nasycenie kanalizacja.

« Brak sieci monitoringu powietrza i wod.
« Niski stopien gazyfikacji gminy.

* Tradycyjny spos6b ogrzewania (paliwa

state).
» Mata ilo$¢ oczyszczalni przydomowych.
Szanse w otoczeniu Zagrozenia
» Pozyskanie srodkéw na monitoring.  Przepisy o ochronie przyrody, blokujace
« Dotacje z WFOSIGW na rozbudowe rozwoj.
kanalizaciji. * Brak dotacji z EFRR w ramach RPO.

* Projekty z zakresu malej retenc;ji. « Brak dofinansowania ze $rodkéw
« Aktywizacja turystyki i rekreaciji. WFOSIiGW.
* Projekty z zakresu termomodernizacji. » Dodatkowe obcigzenia finansowe gminy z
« Projekty publiczno-prywatne. tytutu optat srodowiskowych.

 Zaniechanie inwestycji w sie¢ wod-kan.
» Zdarzenia losowe, uniemozliwiajace
inwestowanie.

Konkludujac, dziatania proekologiczne gminy zwane § przede wszystkim
z poradkowaniem gospodarki wodriziekowej, ktore stanowigros projektow zgtoszonych do
bazy Regionalnego Planu Operacyjnego wojewddztviaodlaskiego na lata 2007-20%3 Jest to
whasciwy kierunek, stanowty podstaw ochrony srodowiska i jednoczmie najbardziej
kosztowny. Uporadkowanie sytuacji wodnéeiekowej aglomeraciji povigj 2000 RLM’ do roku
2014 stanowi zapis traktatu akcesyjnego Polski doi Buropejskiej, a jednocgeie stanowi
nadzieg na widciwe ustawienie priorytetéw inwestycyjnych fundustrukturalnych.

9.4. Sfera spoteczna i zasobow ludzkich

W sferze spotecznej miasto Pieszyce odzwiercigdldni poziom krajowy ze wszystkimi
problemami, zwizanymi z bezrobociem, opiglspoteczn i niedostosowaniem do szybkich zmian
w turbulentnym otoczeniu. aSjednak sfery dzialalrioi spotecznej, ktére mma wyr&ni¢, a
powiazane § z poczuciem bezpiecastwa mieszkacow, dobrze rozwigtym szkolnictwem i

*® http://www.rpo.umwd.pl/index2.php ’
37 Ministerstwo Srodowiska ,Krajowy Program OczyszczarSaiekéw Komunalnych” Warszawa, grudgie
2003r.
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przyzwoitym poziomem ustug medycznych. Stanowi tbrd przestanki dla osi rozwoju w
kategorii ustug socjalnych, podnasych komfort zycia i przychgajpcych inwestorow
budownictwa indywidualnego na teren miasta.

9.4.1. Zasoby ludzkie

Tabela 40

Analiza SWOT dla kategorii ,Zasoby ludzkie”

Silne strony
» Pozytywna ocena bezpieczenstwa w gminie.
» Dobry poziom ustug medycznych i
edukacyjnych.

» Wysokie bezrobocie o niekorzystnej
strukturze.

« |zolacja sofectw i atomizacja spoteczenstwa.

« Niekorzystny trend demograficzny.

 Brak czynnikéw integracji spotecznej w
gminie.

* Niski budzet gminy uniemozliwiajgcy
dziatania w zakresie inwestyciji infrastruktury
otoczenia kultury.

« Staba promocja miasta Pieszyc.

Szanse w otoczeniu
« Srodki z funduszy strukturalnych i RPO.
* Przedsiewziecia publiczno-prywatne.
* Inwestycja strategiczna typu park rozrywki.
 Reorientacja biznesowa na ustugi socjalne.
» Rewitalizacja miasta Pieszyce.

 Brak srodkéw na projekty z obszaréw
kultura, rekreacja, sport i turystyka.

» Konkurencja duzych osrodkéw (Wroctaw)

» Emigracja mtodych mieszkancow gminy.

» Marginalizacja gospodarcza miasta

Pieszyce.
« Niekorzystna struktura zawodowa.
e Marginalizacja sotectw.

W zakresie zasobOw ludzkich prawdziwe problemy mid&eszyce magsie pojawic w
ciagu najbliszych trzech lat. Ze wzglow ekonomicznych, powodigych emigrag ludzi
mitodych do daych drodkdéw miejskich, gminie grozi marginalizacja godprcza i obrienie
prognoz wzrostu. Ta tendencja zarysowujevsichwili obecnej, a konkurencyjid watbrzyskiej
strefy ekonomicznej oraz Wroctawia stanowizeluzagragenie. Miasto Pieszyce powinno
przeds¢wzia¢ szybkie kroki zaradcze przez reorientgigj funkcji na ustugi socjalne i spoteczne,
wykorzystupc atut doskonalego patenia geograficznego i czystw srodowiska. Odpowiednie
wzorce z déwiadczeér niektorych miast Unii Europejskiej sprzed 20 laskazuj na stuszng
takiego podedgia. Szczegdlnie godnymi polecenia mo@py¢ projekty publiczno-prywatne
tworzenia érodkéw spokojnej stadsi z wykorzystaniem zasobdéw komunalnych i kapitatu
prywatnego. Daj one nie tylko nowe miejsca pracy, alelsardzo peadane spotecznie. Buet
gminy nie musi by przy takiej okazji obeizany.
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10. WDRAZANIE STRATEGII

Wdrazanie strategii rozwoju miasta Pieszyce ja&séle powiazane z wdrzaniem strategii
rozwoju wojewoddztwa dolribaskiego oraz realizagjregionalnego planu operacyjnego na lata
2007-2013. Zgodnié projektow strategicznych i dzidtapozostaje w zgodsoi z planami
inwestycyjnymi wojewddztwa, tym niemniej sk przede wszystkim realizacji priorytetéw,
okreslonych przez mieszka&dw miasta Pieszyce.

Podstawowe obowkki i mozliwosci dziatania struktur samagdowych okrélaja ustawy.
Jaka¢ ich funkcjonowania (zakres i jakd zaspokojenia zbiorowych potrzeb) zalgednak w
dwzej mierze od lokalnego klimatu spotecznego, czyizepitnego poziomuswiadomaci
obywatelskiej mieszkecow, powszechnie akceptowanych wéetoetycznych, oczekiwawobec
whadz i administracji samogdowej, obyczajéw oraz przetnego poziomu kultury. Disviadczenia
wielu krajow wskazuyj, ze skuteczne zaspokajanie zbiorowych potrzeb miésdka maliwe jest
jedynie przez podejmowanie decyzji w sprawach pazhljch na poziomie lokalnym. 48k
wdrozenie strategii bezyczliwego klimatu spotecznego, udzialu samdiy, wtadz oraz mediéw
nie kedzie maliwe.

Wdrazanie strategii zostalo podzielone na programy aldmia. Kady program posiada
karte strategiczm, ktéra mazna modyfikow& i zmieni&, stosownie do zmiendo okazji
w srodowisku zewntrznym. Dzialania z kolei stanowi podstaw formulowania zada
czastkowych i maj ta wkasciwos¢, ze daj sie skwantyfikow&. Tym samym struktura zagdzania
wdrozeniem: dzialanie — zadanie — wskiki — porOwnanie — decyzja strategiczna jest wnpet
osiagnieta.

10.1. Priorytet dziata n w sferze gospodarki

Karta programu Strategia rozwoju miasta Pieszyce 2007-2015

Program Kod — G1 Przedsi ebiorczo $¢ i praca dla ludzi

« Wiadze miasta bedg oferowa¢ wsparcie dla istniejacych oraz stymulowanie
powstawania nowych, matych i s$rednich podmiotéw gospodarczych,
dziatajacych w sferze handlu i ustug.

» Ustanowiona bedzie wspétpraca samorzadéw sasiednich gmin oraz powiatu
dzierzoniowskiego ~w  zakresie  rozpowszechniania informacji o
mozliwosciach korzystania z funduszy strukturalnych, organizowanie
szkolen, pozyskiwania i upowszechniania informacji o funduszach poreczen
kredytowych wsréd lokalnych przedsiebiorcéw.

< Wprowadzone bedzie na terenie miasta Pieszyce promowanie
przedsigbiorczosci, w tym samozatrudnienia, odcigzajacego gminny pion
opieki socjalne;j.

« Utworzone beda programy wsparcia ekonomicznego i technicznego gminy
dla nowopowstajgcych podmiotéw gospodarczych.

e W ramach likwidacji barier biurokratycznych przewiduje sie wdrozenie
platformy cyfrowej, umozliwiajgcej obstuge grupowa petenta i skrdcenie
czasu zafatwiania spraw.

Opis programu
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Tworzenie warunkéw dla powstawania nowych firm oraz miejsc

Dziatanie 1 Kod — G1-1 pracy przez utworzenie inkubatora przedsi  ebiorczo $ci w mie $cie
Pieszyce
1. Liczba podmiotéw gospodarczych na terenie inkubatora.
Kwantyfikatory 2. Kwota wsparcia dla nowopowstatych podmiotow

3. Kwota zwolnieh podatkowych, udzielonych przez gmine
4. Liczba nowych miejsc pracy utworzona po roku 2009

Termin realizacji

Rok 2008/2009

Koordynator

Urzad Miejski Pieszyce

Budzet projektu

5 000 000 zt

Zgodnos¢ z:

RPO dla Dolnego Slaska

Finansowanie z

budzetu gminy teren, infrastruktura

Wsparcie finansowe, po $rednie przez wprowadzenie zwolnie n

Dziatanie 2 Kod — G1-2 podatkowych i innych ulg lokalnych dla przedsi ebiorcow
tworz gcych nowe miejsca pracy.
1. Kwota pomocy publicznej z gminy
Kwantyfikatory 2. Liczba podmiotéw, ktéra skorzystata z pomocy

3. Liczba nowo powstatych miejsc pracy zwigzanych z wprowadzong ulgg

Termin realizacji

Dziatania o charakterze ciggtym

Koordynator

Urzad Miejski Pieszyce

Budzet projektu

1 000 000 zt

Zgodnos¢ z: RPO dla Dolnego Slaska — priorytet nr ...
Finansowanie z budzetu miasta 0,00 z
Tl 4 Kod — G1-4 Likwidacja _ barier administracyjnych w dziatalno sci
gospodarczej
1. Liczba dni niezbednych do wydania decyzji administracyjnej dla biznesu
Kwantyfikatory 2. Czas rejestracji firmy.

3. Liczba os6b mogaca réwnolegle zatatwi¢ sprawe (system pracy grupowej)

Termin realizacji

2010

Koordynator

Urzad Miejski Pieszyce

Budzet projektu

100 000 zt

Zgodnos¢ z:

RPO dla Dolnego Slaska — priorytet nr ...

Finansowanie z budzetu miasta

25 000 z

82




instytut

Strategia Rozwoju Miasta Pieszyce na lata 2007-2015

Europejskich’

Karta programu

Strategia rozwoju miasta Pieszyce 2007-2015

Program

Kod — G2 Pozyskujemy $rodki z funduszy

Opis programu

» Przygotowanie miasta Pieszyce do przejecia jak najwiekszej ilosci srodkéw z
dostepnych funduszy.

» Przygotowanie projektow nadajacych sie do wspétfinansowania.

 Przygotowanie dokumentacji aplikacyjnej do poziomu studium wykonalnosci.

» Opracowanie oferty przedsiewzie¢ publiczno-prywatnych.

 Przygotowanie katalogu projektéw z kategorii ,miekkich”, ktére mozna
dofinansowac¢ z funduszy innych niz ZPORR.

 Znalezienie organizacji pozarzadowych dla wspétrealizacji celéw.

« Opracowanie koncepcji optymalnego finansowania zadan.

Dziatanie 1 Kod — G2-1° Dokumenty planistyczne
Liczba projektéw zdokumentowanych
Kwantyfikatory Kwota wydatkowanych srodkéw na dokumentacje inzynierskie

Kwota wydatkowanych srodkéw na dokumentacje wstepne
Liczba dokumentéw wygenerowanych

Termin realizacji 2007-2010

Koordynator Burmistrz

Budzet projektu 1 000 000 zt
Finansowanie z budzetu gminy 500 000 zt

Dziatanie 2 Kod - G2-2 Projekty publiczno-prywatne

Liczba projektéw zgtoszonych i opisanych.
Kwantyfikatory Kwota projektow publiczno-prywatnych

Liczba projektow, kwalifikujgcych sie do dofinansowania.
Termin realizaciji 2007-2010
Koordynator Burmistrz

Budzet projektu

nieokreslony

Finansowanie z

budzetu gminy

Dziatanie 3 Kod - G2-3 Fundusze mi ekkie
Liczba zgtoszonych projektow.
Kwantyfikatory Liczba uczestnikéw dofinansowywanych projektéw.
Kwota dofinansowan
Termin realizacji 2008-2015
Koordynator Burmistrz

Budzet projektu

Nieokre$lony

Finansowanie z budzetu gmiyny
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10.2. Priorytety dziata n w sferze przestrzennej

Karta programu

Strategia rozwoju miasta Pieszyce 2007-2015

Drogi i infrastruktura warunkiem koniecznym
Program Kod — 11 dalszego rozwoju przedsi ebiorczo $ci miasta
Pieszyce
« Budowa drég dojazdowych do terenéw rekreaciji i parkingow.
« Budowa obiektéw infrastruktury turystycznej
« Porzadkowanie gospodarki wodno-$ciekowej miasta Pieszyce
Opis programu « Infrastruktura  teleinformatyczna podstawg  rozwoju spoteczno-

ekonomicznego
« Gazyfikacja gminy
* Termomodernizacja obiektow

Dziatanie 1 Kod —11-1 Rozwdj i usprawnienie regionalnej infrastruktury
Przebudowa drég na diugosci
Liczba obiektéw infrastruktury turystycznej

Kwantyfikatory Liczba przylaczy szerokopasmowego do Internetu

Dlugosé¢ sieci kanalizacyjnej
Procent nasycenia wod-kan

Termin realizacji

2007 — 2013

Koordynator Urzad Miejski Pieszyce
Budzet projektu 10 -15 min zt
Finansowanie z budzetu gminy 25%

Poprawa dost epno $ci komunikacyjnej obiektow turystycznych i

Daliie 2 Kod 11-2 terenéw inwestycyjnych
Liczba nowych miejsc parkingowych
Kwantyfikatory Dlugos$¢ zmodernizowanych drég

Dlugo$¢ nowowybudowanych drég dojazdowych

Termin realizacji

2007-2015

Koordynator Urzad Miejski Pieszyce
Budzet projektu 5—-10 min zt
Finansowanie z budzetu gminy 25%
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Karta programu Strategia rozwoju miasta Pieszyce 2007-2015

Ochrona naturalnych zasob6w przyrodniczych

Program Kod — E1 . - . . .
w harmonii ze zrownowa Zonym rozwojem miasta

* Rozwéj systemu informacji i kontroli w zakresie zezwolen, uzgodnien,
decyzji administracyjnych, przepisow prawnych, kar i optat za korzystanie
ze $rodowiska, systemOw ewidencji zanieczyszczen.

Opis programu * Wospieranie dzialah w zakresie ochrony $rodowiska, w tym modernizacji
zrodet ciepta, oszczedzania energii oraz stosowania odnawialnych zrodet
energii.

» Edukacja ekologiczna.

Dziatanie 1 Kod — E1-1 Edukacja ekologiczna — maly koszt — wielka sprawa

1. Liczba godzin zaje¢ pozalekcyjnych z zakresu ekologii
Kwantyfikatory 2. llo$¢ os6b zaangazowanych spotecznie we wspotdziatanie
3. Liczba akcji w terenie

Termin realizacji 2007-2014
Koordynator Urzad Miejski Pieszyce
Budzet projektu 10 000 zt
Finansowanie z budzetu gminy 2 000 zt
Dziatanie 2 Kod — E1-2 Zintegrowany system ewidencji, informacji i kontrol i

1. Liczba obiektéw ewidencji systemu

Kwantyfikatory 2. Liczba wykrytych nieprawidtowosci w okresie
Termin realizacji 2007-2010
Koordynator Urzad Miejski Pieszyce
Budzet projektu 10 000 zt
Finansowanie z budzetu gminy 2 500 zt
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10.3. Priorytety dziata n w sferze socjalnej i zasobdéw ludzkich

Karta programu

Strategia rozwoju miasta Pieszyce 2007-2015

Program

Integracja spoteczna, przeciwdziatanie zjawiskom

Kod — S1 i .
bezrobocia i wykluczenia spotecznego.

Opis programu

e W ramach programu zostanie doinwestowana substancja lokalowa,
zwigzana z opieka spoteczna.

» Wdrozona zostanie pomoc nowo powstajgcym podmiotom na doposazenie
tworzonych miejsc pracy ze srodkéw Funduszu Pracy

» Dostosowanie szkolen bezrobotnych do aktualnych potrzeb rynku pracy.

» Aktywizacja bezrobotnych przy wykorzystaniu funduszy strukturalnych

» Pozyskanie przedsiebiorstw dla realizacji dziatan edukacyjnych pod katem
zatrudnienia.

Dziatanie 1

Poprawa jako $ci i podnoszenie standardéw
opieku nczych

Kod- S1-1 $wiadczonych ustug

Kwantyfikatory

1. Liczba pomieszczen, ktére nie spetniajg standardéw minimalnych.
2. Warto$¢ remontéw i modernizacji obiektéw pomocy spoteczne;j.

Termin realizacji

2007-2009

Koordynator Urzad Miejski Pieszyce
Budzet projektu 200 000 zt
Finansowanie z budzetu gminy 50 000 zt
T alerie 2 Kod- S1-2 \l,?vzﬁl)i/iﬁcialzﬁrnodgurggéévniiaémg)z?gﬂigezrobotnych wspod ffinanso-
1. K_vvota pozyskanych érodk(')V\_/ z funduszu EFS _
uanyitory | 2 LEZa esroboc sedyuouanych (el rece)
4. Procent skutecznosci procesu aktywizacji
Termin realizacji 2007-2014
Koordynator Urzad Miejski Pieszyce
Budzet projektu 7 000 000 zt
Finansowanie z budzetu gminy 2100 000 zt
Dziatanie 3 Kod- S1-3 Dostosowanie oferty szkoleniowej do potrzeb rynku p racy
1. Liczba uczniéw, ktérzy otrzymali dodatkowe kwalifikacje.
Kwantyfikatory 2. Liczba godzin przedmiotéw, ktére ulegty zmianie w programie szkoty.

3. Liczba godzin zaje¢ dodatkowych, wprowadzonych do nauczania.
4. llos¢ uczestnikow kurséw specjalistycznych.

Termin realizacji

2007-2014

Koordynator Urzad Miejski Pieszyce
Budzet projektu 4 000 000 zt
Finansowanie z budzetu gminy 4 000 000 zt
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Dziatanie 4 Kod- S1-4 Przeciwdziatanie alkoholizmowi i narkomanii
1. Liczba os6b, uczestniczacych w zajeciach edukacyjnych.
2. Liczba przeprowadzonych akcji prewencyjnych z zakresu przeciwdziatania
. narkomanii i alkoholizmowi.
Kwantyfikatory

3. Liczba zarejestrowanych zdarzen uznawanych za skutki pijanstwa lub
dziatania srodkéw odurzajacych.
4. Liczba interwencji z udziatem policji lub strazy miejskie;.

Termin realizacji

2007-2015

Koordynator Osrodek Pomocy Spotecznej
Budzet projektu 100 000 zt
Finansowanie z budzetu gminy 50 000 zt

Karta programu

Strategia rozwoju miasta Pieszyce 2007-2015

Program

Kod — S2 Wzrost jako sci ksztatcenia

Opis programu

W ramach programu zostanie zwiekszony dostep do Internetu i wzro$nie
sprawnos$¢ postugiwania sie nim.

» Wprowadzone zostang dodatkowe zajecia rozbudzajace zainteresowania
uczniéw i umozliwiajace w wiekszym stopniu dostep do wiedzy.

» Przeprowadzona zostanie ankieta badajgce oczekiwania i
pracodawcow w celu dostosowania kierunkéw ksztalcenia.

potrzeby

Zwiekszenie poziomu dost epu do Internetu w szkotach i

Dziatanie 1 Kod- S2-1 A P
placéwkach o swiatowych

1. Liczba uczniéw przypadajacych na 1 komputer
Kwantyfikatory 2. Liczba osieciowanych szkot.

3. Liczba pomieszczen z dostepem do Internetu.
Termin realizacji 2007-2010
Koordynator Wydziat O$wiaty
Budzet projektu 50 000 zt

Finansowanie z budzetu gminy 20 000 zt

Dziatanie 2 Kod- S2-3 Wspieranie uzdolnie A miodzie zy szkét gimnazjalnych
1. Liczba uczniéw, ktérzy otrzymali stypendium za szczegélne uzdolnienia.
i 2. Liczba programéw dziatan skierowanych do uczniéw uzdolnionych.
Kwantyfikatory

3. Liczba oséb bioracych udziat w programach.
4. Liczba godzin zaje¢ rozwijajacych uzdolnienia uczniéw.

Termin realizacji

2007-2014

Koordynator Urzad Miejski Pieszyce
Budzet projektu 50 000 zt
Finansowanie z budzetu miasta 50 000 zt
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10.4. Metody wdra zania i monitoringu

Wdrazanie strategii powizane jest z udzialem zorganizowanego zespotu ledoki
budzetem oraz zapleczem technicznym (komunikacja, ptez@, materialy informacyjne i
reklama). Calt powinna by zaradzana w sposéb zbbny do zarzdzania projektami.
Naturalnym zatem wydaje e¢sipowotanie horyzontalnego zespolu wdijpcego oraz komisji
monitorupcej, tak aby dziatania manageréw zathgty koordynowane i monitorowane w czasie.

10.4.1. Zespot ds. wdra zania strategii i monitoringu.

Zespot ten sktada siz 0oséb wydelegowanych przez bdzMiejski oraz Rae Miejska i
stanowi komitet koordynujacy (w analogii do rady nadzorczej przegsorstwa). Czionkami
komitetu koordynujcego mog by¢ osoby z zewstrz, ktérym wiadze powietzokreslone zadania.
Korzystnym jest wprowadzenie w struktury zatzania wdraeniem organizacji pozardowych,
wspotdziatajcych z wkadzami miasta.

Kazdemu czlonkowi komitetu podlega okleny program strategiczny. Dodatkowo
konieczna jest fachowa osoba odpowiedzialna@ants¢ z mediami i marketing,dolaca etatowym
pracownikiem Starostwa. Komitet ma za zadanie gagygewretrznych sojusznikéw wdi@nia
orazsrodki finansowe, nie gle w zatwierdzonych planach rozwoju, co powodigejego dziatania
musz by¢ nagtdniane w lokalnych mediach. To 2z kolei wymaga dialog
i sprzyjapcego klimatu spotecznego.

Kazdy program strategiczny sktadae st zada, ktérymi kieruje manager projektu,
ustanawiany przez komitet koordynacyjny z oséb,angmh za wykwalifikowanych w kierunku
zarzdzania projektami. Manager projektu ma za zadaméeowa wdrozeniem odcinkowym
i rozliczat sie przed komitetem koordynacyjnym z pgsbw prac wdraeniowych.

Realizupc zasad rozdziatlu dziata wdrazeniowych i kontrolnych, niezataie od komitetu
wdrozeniowego nalgy powot& komisje ds. monitoringu wdrazania strategii. Komisja ma za
zadanie wybr& meto@ systematycznej kontroli wdrania programéw zaréwno pod wzdém
merytorycznym, jak i finansowym. Komisja peloirole Back Office calego systemu wdemia
strategii, zatwierdza wyniki dziatakomitetu ds. wdrzenia i raporty dla Rady Miejskigj i
Burmistrza.

10.4.2. Monitoring strategii

Niezalenie od procedury wdeania poszczegoélnych projektéw, Strategia stanowi
catasciowy dokument prognostyczny, ktéry veopodlegad modyfikacji w zalenosci od istniejicej
sytuacji oraz koniunktury. Dla ukazania stopnidireaji oraz wynikow dtugofalowych, konieczny
jest chagly monitoring, obrazugcy trafng¢ planowania. Monitoring ten nafe podzielc na
nastpujace kategorie:

« Monitoring fazy projektéw (bezgoedniego wdrzania zada)
+ Monitoring oddziatywania krotkoterminowego (agnigtych rezultatow)
« Monitoring oddziatywania dtugofalowego (agnictych wynikéw).
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Analiza wynikbw monitorowanych danych musi zawéerzytelne poréwnanie w czasie
zmienndci wskanikéw. Konieczne jest wprowadzenie kilku podstawolvy wskanikow
globalnych, ktére stansie miernikiem postpu i dla ktérych méliwe bedzie zastosowanie testu
statystycznego istotdoi zmienndci w czasie. Nie mniej waym zagadnieniem jest inicjowanie
wspotpracy pomidzy sektorem publicznym, prywatnym i organizacjapazaradowymi. To
zadanie stanowi kontynuacpracy nad strategi gdzie wladze miasta zaprosity do wspotpracy
wszystkie, aktywne jednostkiycia spoteczno-gospodarczego z terenu swoich g@ykliczne
spotkania i przedstawianie propozycji wspétudziatuvspétfinansowania istotnych projektow
strategicznych daje dodatkowe #iwosci zrealizowania ambitnych zamierze

Bezpdrednio z monitoringiem stanu realizacji strategaowspétprag, wiaze sk aktywna
prezentacja oraz kontakt z lokalnymi mediami. Ridego dziatania powinna opracoiMeomisja
monitorupca,  wylaniagc  spéréd swego grona  pelnomocnika  ds. kontaktu
Z mediami.

10.4.3. Faza wdrazania zada n strategicznych

Na tym etapie istotne jest agniccie fizycznego rozpoegzia w okrélonym czasie
zatazonych w programie zadaMonitoring prowadzony jest przez komisponitorupca i polega
na poréwnaniu zafmnych czasow dla danego zadania ze stanemdyim. Wykorzystuje si przy
tym formularz sprawozdania kwartalnego, wypetigoyzez odpowiedzialnych za wdenie
konkretnego zadania. W fazie dapwej projektu komisja monitoraga ocenia dostarczone
sprawozdanie kitowe managera zadania z za&oiami harmonogramu czasowego.

Raz na kwartat komisja monitongja ocenia stan wykonania procedury wdrda projektu,
nanosac do harmonogramu stan biey realizacji danego zadania. Powstate odchylenia s
oceniane i wprowadzana jest korekta.

10.4.4. Faza krotkoterminowych skutkéw wdro  zenia projektu.

Obejmuje okres do 2 lat bezpednio po zamkrrciu projektu strategicznego. Skutki tge s
mierzone poréwnaniem zadanych wshkiiow kwantyfikacji dla danego projektu. Analizie
poréwnawczej podlega tabela najbardziej istotnyehinnikéw, wykorzystujc test statystyczny
istotngci obserwowanych empirycznie zmian (np. chi-kwadraDceny dokonuje komisja
monitorupca i nanosi wynik cwtkowy do ogdlnego raportu o skutkach wdnoia elementu
strategii.

Przy wyborze wskaikow, koniecznym jest ich analiza podtém unikalnéci dla danego
projektu. Ich wplyw na catoksztalt realizacji segii powinien by najbardziej skorelowany z
pozostalymi. Z drugiej Zastrony powinny b§ one zmienne w czasie. Nie zawszgtei udaje, ale
w wielu wypadkach istnieje przynajmniej jeden, ehaerystyczny parametr, ktérego watto
odpowiada warunkom analizy.

10.5. Sposoby monitorowania i oceny strategii miast a

Dla oceny programéw, ktérych g€zia s3 zadania strategiczne rozréa st nastpujace
typy ocen:
« ex- ante(przed realizagjprogramu),
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« mid-term (w polowie okresu realizacji); w odniesieniu doastgii na lata 2007-2015
ocena taka zostanie spgtizona w roku 2010,

+ ex-post (na zakaczenie programu), w jej ramach przewiduje, se po zakéczeniu
danego projektu - przez dwa kolejne lata, w systemicznym sporgizane hkda
raporty, celem poréwnania waéth rzeczywistych i planowanych wskakéw
realizacji kadego programu oraz calej strategii,

« on-going (biezaca); ocenie tej podlegabeda poszczegdlne zadania w trakcie ich
realizacji, w uktadzie raportéw rocznych, a w praggu krotkoterminowych
projektéw, po ich zakiczeniu.

10.5.1. Faza realizacji zada n

Na tym etapie istotne jest agniccie wypetnienia czasowego zadeokreslonych
harmonogramem wd#enia strategii. Réwnolegle oceniang karmonogramy projektéw oraz
pozostaicych w zwizku zada réwnolegtych.

Monitoring polega na analizie sprawo#dacznych, przekazanych od odpowiedzialnych
manageréw za wdeenie zada czastkowych. Réwnoczmie poréwnywanegsanalizy finansowe i
budzetowe tak, aby nie pojawity schwilowe utraty ptynnéci. Odpowiedzialna jest za to komisja
monitorupca. Komisja monitoraca przekazuje Stafoie wyniki analizy realizacji zada
strategicznych i wprowadza ewentualne korekty luldraaa decyzje synchronizage
i procedury rezerwowe.

10.5.2. Faza oddziatywania krétkookresowego

Na tym etapie istotne jest agniecie pazadanych wynikow, okrdonych wskanikami
globalnyml zgodnie z kwantyfikacptrategii miasta. Przyktadami takich wakikow mog bye:
spadek bezrobocia,
« wzrost ceny gruntéw inwestycyjnych,
« przyrost wolumenu podatkéw lokalnych,
« wzrost liczby firm,
« wzrost wytworzonej wartei dodanej.

Monitoring finansowo-czasowy powinien obejmawakutki wdraenia projektow i ich
wptyw na budet, a zwlaszcza plyngé finansows miasta (lub gminy zwizanej finansowo
z zadaniem). Harmonijnie wdrana strategia musi zapewnstaty poziom ptynngi finansowej
oraz przyrosgrodkow inwestycyjnych. Wskaik ten jest bardzo czutym nadziem weryfikacji
poprawndci zaradzania projektami.

Niezalenie od monitoringu merytorycznego, naleprzy okazji analizy mid-term wykodaolejm
ankiet z zapytaniami, ok&onymi w pkt. 6 ankiety do spoteczstwa, porownujc odpowiedzi w
czasie.
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10.5.3 Faza monitoringu dtugofalowego i oceny

W analizie dlugofalowej przeprowadzoneedp poréwnania zmienrgi w czasie
wybranych wskanikbw fazy oddziatywania krotkookresowego. Zadoe wartéci tych
wskaznikow powinna okréi¢ Rada Miasta. Do weryfikacji przebiegu w czasienalizy¢ analizy
statystycznej (wspétczynnika korelacji oraz wergfili hipotez w oparciu o test chi-kwadrat). Za
analiz dilugookresow odpowiedzialny jest sekretarz miasta, ktéryzemadla jej wykonania
postuzy¢ sig komisja monitorupca.

Z koncem okresu prognostycznego strategii rozwoju ayafgnownie wykona ankiet,
dotyczica rozwoju miasta. Stanie ¢siona tym samym dokumentem rozliczeniandmwvego
i dokumentem otwarcia dla nowej strategii.

10.6 Public relations strategii miasta Pieszyce

Pocawszy od podijcia uchwaty o przyjciu Strategii - gmina informuje opigipubliczry o
podjetych dziataniach wdreniowych. W szczegodldoi konieczna jest spoteczna konsultacja
wyboru koordynatoréw programéw oraz zad#/ dziatania te mugazzostd wtaczone gminy, jako
najistotniejszy element baetu strategii oraz fizycznej realizacji zada
w postaci projektéw inwestycyjnych. Istnieje koriecs¢ przekazywania spoteczéw lokalnej
rzeczowej i wyczerpyggej informacji na temat realizacji Strategii. PubRelations, ktérego
zadaniem jest upowszechnianie zamigratrategii i dokumentéw z @ipowiazanych (Plany
rozwoju lokalnego gmin, Wieloletnie plany inwestyjmy oraz studia wykonalidoi) wérdd
mieszkacow, jednostek podlegtych, organizaciji i podmiotgespodarczych, odbywasie bedzie
poprzez trzy formy komunikaciji:

« serwisy internetowe -dolace szybkim i ogélnodogbnym zrédiem informaciji,

+ wspoétprag z mediami — kluczowe dziatania wykorzysitg wspOtprag z pras,
radiem, telewizj o zastgu lokalnym,

« bezpdrednie dziatania informacyjno — promocyjne Starosty

Podstawowym celem dzid@tazwiazanych z Public Relations Strategii, jest dotadngak
najszerszej grupy odbiorcéw ikmowych dziata, podejmowanych w jej ramach, a ewido
mieszkaicow miasta, przedsdiorcow lokalnych, organizacji spotecznych. A ddaato do
potencjalnych inwestorow zewinznych, dla ktérych jasno i czytelnie sformutowamasady
zrbwnowaonego rozwoju, poparte absorpenacacych srodkéw pomocowych, stanowjeden z
czynnikéw, decydujcych o zakwalifikowaniu miasta jako atrakcyjneg@ dlokacji inwestyciji,
generujcych nowe miejsca pracy.

Informowanie spoteczroi lokalnej o realizacji Strategii miasta odbywaic bedzie
w sposob péredni — przez lokalne media, jak i begpmni — konferencje i spotkania
z mieszkacami i organizacjami. Materialy promocyjneeda okreslac cele realizacji
poszczegoblnych zadav ramach strategii, planowane wsghkiki osiagnie¢ orazzrédta finansowania
projektéw i beneficientéw bezpeednich. Istotnym elementemeda dziatania promocyjne
polegajce na prezentacji beneficjentbw oraz projektow, rektd zostaty rozliczone
i sfinansowane z funduszy pomocowych UE. W ramaampcji strategii podejmowanectin
w szczegolnéci takie dziatania jak:
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+ umieszczenie na stronie internetowej miasta Piesdg&kumentu i jego streszczenia

- wydanie biuletynu informacyjnego dla beneficjentdiposwicconego wybranym
projektom strategicznym i zadaniom w ich giie),

« organizacji spotkaz potencjalnymi partnerami spoteczno - gospodanizy

« publikacji w prasie (w przypadku wybranych projek)é

10.7 Zmiany w dokumencie

Strategia Rozwoju Miasta jest ekspegtyzrednioterminow, podlegaica ciagtej
weryfikacji podyktowanej sytuagjspoteczno-gospodargzMusz, zatem istnié mechanizmy jej
modyfikacji oraz optymalizacji wobec potencjalnyamian, zaréwno w otoczeniu prawnym,
gospodarczym, jak i spotecznym, tak w wymiarze ngktajowym, regionalnym i lokalnym,
spowodowanych czynnikami zeatrenymi, jak i wewrtrznymi.

Niniejszy program mie ulec pewnym zmianomaiz uzupetnieniom w drodze stosownej
decyzji Rady Miejskiej Pieszyce. W szczegdiminiejsza strategia mie zostéd zmieniona, hdz
uzupetniony na wniosek Rady Miejskiej lub BurmistrzPrzestankami zmiany niniejszego
programu mog by¢ wnioski lub sugestie funkcjoragych w gminie podmiotéw gospodarczych,
organizacji spotecznych lub poszczeg6inych mieseéa albo ich grup.

Zmiana dziatd i priorytetbw, o ktérych mowa w Strategii, jak rmi&z ich
uszczegotowienie i uzupetnienie, seonasipi¢ w trakcie realizacji programéw, w szczegdicio
po przygciu uchwaty budetowej na kolejny rok bugtowy, okrélajacej zadania inwestycyjne lub
innych uchwat, w szczegdléd dotyczcych Wieloletniego Planu Inwestycyjnego gmin
wchodzcych w skiad miasta.
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ANKIETY, KARTA PROGRAMU, INDEKSY | SPISY

Ankieta strategii rozwoju miasta Pieszyce

Pytania szczego6towe

1.

Ktore z kluczowych zagadmew strategii rozwoju miasta Pieszyce dla Pani (Pana)

najbardziej istotne Prosz wybraé 6 zadai i uszeregowaje wg kolejnéci wpisugc w kratce obok
cyfry od 1 do 6.

1.

wn

2.

Inwestujmy w nau, jezyki, internet i nasze dzieci
Tworzymy tereny inwestycyjne dla nowych osiediirirf
Infrastruktura techniczna jest priorytetem inwegiggm (woda, kanalizacja, gazyfikacja,
prad)
Rynek rolny i przetworstwo rolne podstaekonomicza Gminy Pieszyce
Dbalcs¢ o ochromr srodowiska i czyst& ekologiczna podstawawnorm w gminie
Zapraszamy inwestorow do naszej gminy (utatwiemieeferencje)
Atrakcyjnas¢ rekreacyjna Miasta Pieszyce magnesem dla inwestoro
Miasto Pieszyce pomaga wykluczonym i ubogim - paogsocjalny
Rozwijamy kultug, sztuk oraz promogj gminy na zewstrz
. Wdrazamy plan ochrony zdrowia i ustug medycznych w gmnini
. Podstaw rozwoju gminy jest budowa drég gminnych i osiedjotv
. Najwazniejsza jest sprawna i tania administracja w gminie
. Walczmy aktywnie o fundusze z UE
. Wspieramy lokalne spoteczém (odnowa wsi, tradyciji i lokalnej wki)

oo 00 00O

Majac ograniczonérodki na realizagj strategicznych zagadmigprosz zaproponowa 6
najbardziej Pani (Pana) zdaniem istotnych wydatkéw

©CoNou~ONE

. Dofinansowé opieke spoteczn i zasitki socjalne
. Sfinansowa dokumentacje i konieczne dziatania dla pozyskamduszy UE

Sfinansowa budow hali sportowo-widowiskowej
Sfinansowa budow nowych mieszkakomunalnych, socjalnych
Sfinansowa rozbudowe infrastruktury wodno sciekowej na terenie miasta Pieszyce
Sfinansowa budow; kilku statych atrakcji turystyczno-rekreacyjnych
Sfinansowa przeksztatcenie daginych terenéw w tereny inwestycyjne
Sfinansowa budowe osrodka zdrowia
Sfinansowa budow; nowoczesnego przedszkola
Sfinansowa przebudow drég gminnych
Sfinansowa budowe terenéw rekreacyjnych

. Utworzy¢ osrodek kultury i sportu (wyposanie, etaty)

. Dofinansowé szkoty podstawowe (termomodernizacja, wypesdée)

. Sfinansowa utworzenie érodka nauczaniaiykow, informatyki

. Dofinansowé grupy mtodziey (wyjazdy, organizacja imprez)

. Dofinansowaé zajgcia pozaszkolne €gyki, nowe techniki)

. Sfinansowa szkolenia dla rolnikdw (reorientacja zawodowa@eémia rolnictwa)

o000 o000000000000
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18. Sfinansowd rozwdj sieci internet w gminie

19. Utworzy¢ fundusz rozwoju przedgiiorczaci

20. Dofinansowé obiekty sportowe ogélnodegine (basericiezki rowerowe)
21. Dofinansowa kluby sportowe (wypos&nie, kadra, wyjazdy)

oocoo

3.

Kazda strategia charakteryzujes gpewnymi, wskanikami, ktére umeliwiaja ocer jgj
wykonania i obserwag¢jpostpu wdraania w czasie.
Ktére z wymienionych wskaikow g dla Pani(Pana) najbardziej istotne ? (Pregmoda’ 6
najwaniejszych).
1. Zmniejszenie bezrobocia w gminie o liedezwzgédng
2. Wzrostsredniego dochodu rocznego na miesdeagminy
3. Wzrost wptywéw do budbtu gminy z tytutu podatkéw i optat
4. Wzrost wptywdw do bugktu z tytutu pozyskanycirodkéw z UE
5. Liczba oséb zameldowanych na terenie gminy
6. Liczba nowopowstatych podmiotéw gospodarczych
7. Liczba nowopowstatych miejsc pracy
8. Kwota wyptaconych zasitkéw socjalnych i doptat
9. Liczba przeszkolonych oséb, znajgyjch prae
10. Liczba dzieci uczestnigzych w zagciach pozalekcyjnych
11. Liczba dzieci w przedszkolutiobku
12. Dluga¢ wybudowanej sieci kanalizacyjnej
13. Dluga¢ wybudowanych lub wyremontowanych drég
14. Powierzchnia przygotowanych nowych terenéw siyieyjnych
15. Cena | m2 gruntu pod inwestycje w gminie
16. Kwota pozyskanycfrodkéw z UE
17. Inne

o000 000o00o00o

4,

W jaki sposéb strategia rozwoju gminy powinna wgpdyma obnienie lub utrzymanie na
niezmienionym poziomie kosztévycia dla mieszkécOw gminy? (Prosz zaznaczy 6
najwaniejszych obszaréw)

. Obnienie kosztow

. Podnoszenie optat lokalnych zgodnie ze vnsikdem inflacii

. Pozyskiwanidrodkéw z funduszy UE oraz innych, pozabetmbwych

. Zwiekszenie wptywdw z podatkéw przez aktywizadgiatalngci gospodarczej

. Wyprzeda majtku, bedacego w gestii gminy i przeznaczenie na wyréwnania

. Emisg obligaciji i papieréw dhanych z przeznaczeniem na wyréwnania i doptaty
. Przesunicie czsci srodkéw inwestycyjnych na doptaty i wyrbwnania

. Obnienie dotacji bugetowych na cele socjalne, pomoc spotackulture

9. Obnienie naktadéw na szkoty i przedszkola

ONOUAWN R
coo0o0o0o

5.

Prosz wymiené dwa najwaniejsze problemy Pana/Pani sotectwa, konieczneodwigzania
tworzonej strategii.

6.

Prosz odpowiedzié na nasgpujece pytania, dotyexe poziomutycia w gminie (prosz
zakréli¢ lub podkréli ¢ whasciwg odpowied)
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1. Czy czuje s Pani/Pan bezpiecznie w gminie? tak nie
2. Czy jest Pani/Pan zadowolony z nauczania szgolmegminie? tak nie
3. Czy pomoc rodzinie (przedszkoHgbki itp.) jest wystarczapa? tak nie
4. Czy ma Pani/Pan problemy z otrzymaniem porakigrikiej w gminie? tak nie
5. Czy na terenie gminy nmna znalé¢ prag? tak nie
6. Czy optaty komunalne i lokalne do zaakceptowania? tak nie
7. Czy jest Pani/Pan zadowolona(y) z kontaktéwzzdegm gminy? tak nie
8. Czy chciataby Pani/Pan zaj¢ wiasm firme na terenie gminy? tak nie
9. Czy w gminie mgna po pracy wai udziat w zagciach rekreacyjnych? tak nie
10. Czy tatwo jest dotrZedo dowolnego miejsca w gminie autobusem? tak nie
12. Czy jest Pani/Pan zadowolona(yyeia w migcie Pieszyce? tak nie
13. Czy chciataby Pani/Pan dpit teren gminy i zamieszkaydzie indziej? tak nie
14. Czy Pan/Pani nosiest zamiarem wyjazdu za grarnina dhsej ............ tak...nie

Dane ogdlne
Ptet (zakrdli ¢ krzyzykiem wigciwej):

b) Wiek (zakréli¢ krzyzykiem wiaciwe):

- 18-25 | 26-45| 46-60] 60+ |

c) Woyksztatcenie (zakéti ¢ krzyzykiem wigciwe):

| wyzsze | érednie | zawodowe|  podstawowe

d) Status zawodowy (Proszaznaczg jedno pole wyboru)

Kadra kierownicza i zaad

Pracownik techniczny lub biurowy
Nauczyciel, instruktor, lekarz, prawnik, dtekt...
Pracownik fizyczny

Przedsbiorca

Rolnik indywidualny

Rzemi&nik

. Emeryt

0. Bezrobotny

BooNoGaADME

o000 000o

€) MIieJSCOWGBE/SOIECIWO: ... e e e e

© Instytut Funduszy Europejskich 2695

% Uzycie niniejszej postaci ankiety lub jej gzi wymaga pisemnego zezwolenia IFE www.ife.pl .
Opracowanie wynikow wedtug ustalonego w ninigjsgeptegii schematu stanowi know-how Instytutu
Funduszy Europejskich.
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11.2. Karta programu strategii rozwoju miasta nala  ta 2007 — 2015

Karta programu strategii pozwala na zdefiniowarkeegonych dziata fizycznych oraz
oszacowanie harmonogramu czasowego. Ustala rawoigzacowanie kosztéw wdienia
i obciazenia budetu miasta. Karta nie by rozszerzana na wiele dziata

Karta programu Strategia rozwoju miasta Pieszyce 2007-2015

Program Kod —

Opis programu

Dziatanie 1

Kwantyfikatory

Termin realizacji

Koordynator

Budzet projektu

Finansowanie z budzetu miasta

Dziatanie 2

Kwantyfikatory

Termin realizacji

Koordynator

Budzet projektu

Finansowanie z budzetu miasta

Dziatanie 3

Kwantyfikatory

Termin realizacji

Koordynator

Budzet projektu

Finansowanie z budzetu miasta
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